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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลพทัลุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 เป้าประสงค์การด าเนินงานของโรงพยาบาลพัทลุง ประกอบด้วย 1. ผู้ป่วย/ผู้รับบริการ ได้รับ        
การรักษาตามมาตรฐาน ปลอดภัย และผลลัพธ์อยู่ในช้ันน าระดับประเทศ 2.เจ้าหน้าท่ี มีสมรรถนะตามท่ี
ก าหนดมีสุขภาวะดี มีความผูกพัน 3.ชุมชน มีเครือข่ายสุขภาพท่ีเข้มแข็ง 4. องค์กร การบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ภายใต้ภารกิจท่ีส าคัญ ดังนี้ พัฒนาระบบบริการให้มีศักยภาพ โดย     
ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นสถาบันสมทบผลิตบุคลากรสาธารณสุข 
ภายใต้องค์กรแห่งความสุข สู่ความเป็นช้ันน าระดับประเทศ ดังนั้นจึงมีความจ าเป็นท่ีโรงพยาบาลพัทลุง      
ต้องด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือเพื่อรับประกันว่าโรงพยาบาลพัทลุง
จะให้บริการแก่ประชาชนและสังคมด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ  โดยมี
การก าหนดกรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 4 ประเด็น ไต้แก่ 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
จัดหาพัสดุ 2) กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การเงินและบัญชี 4) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 การจัดท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต โรงพยาบาลพัทลุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ประกอบด้วย 4 ประเด็น 13 กระบวนงาน ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ จ านวน 3 กระบวนงาน ได้แก่ 
  1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
  1.2 การก าหนดราคากลาง 
  1.3 การตรวจรับพัสดุ 
 2. การบริหารทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 กระบวนงาน ได้แก่ 
  2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 
 3. การเงินและบัญชี จ านวน 6 กระบวนงาน ได้แก่  
  3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย น าฝาก ประจ าวันจากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL 
  3.2 การวิเคราะห์รายการบัญชี 
  3.3 การบันทึกบัญชี 
  3.4 การโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
  3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้า 
  3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P  
 4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ จ านวน 3 กระบวนงาน ได้แก่ 
  4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จ าหน่าย 
  4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว มิใช่ภารกิจของโรงพยาบาล 
  4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว 
 มีการจัดท าแผนการจัดการความเส่ียงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และด าเนินการเฝ้า
ระวังการทุจริตอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการติดตามทุก 3 เดือน 
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ค าน า 
  

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือส าคัญในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ    
จากการปฏิบัติหน้าท่ี การให้บริการแก่ประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน 
โรงพยาบาลพัทลุงมีการก าหนดกรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 4 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 2) กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การเงินและบัญชี 4) การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงในการ
ด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและเพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ไม่ให้
เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดี ยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
รวมท้ังสร้างการยอมรับในด้านความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กรของโรงพยาบาลพัทลุงต่อบุคลากร
ภายใน ผู้รับบริการ และสังคม  
  
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง 
โรงพยาบาลพัทลุง 
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บทน า 
  

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาภาครัฐตามหลัก "ภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยภาครัฐต้องมีขีดสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาล ปรับและสร้าง
วัฒนธรรมการท างานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย สามารถปรับตัวให้ทันต่อ
การเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐให้เกิดขึ้น 
และสร้างจิตส านึก ปลูกฝังค่านิยมให้ทุกภาคส่วนต่ืนตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
เพื่อให้บรรลุผลดังกล่าวจึงได้น าผลการประเมิน ITA ไปก าหนดเป็นตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า หน่วยงานท่ี
เข้าร่วมการประเมิน ITA ท้ังหมด ต้องได้คะแนน 90 คะแนนขึ้นไป  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดท่ี 7 การด าเนินการเพื่อป้องกัน
การทุจริต มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เปิดเผยการ
ด าเนินการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน ต้องแสดงถึงเจตนารมณ์หรือค ามั่นว่ าจะปฏิบัติหน้าท่ี
และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โรงพยาบาลพัทลุง จึงได้
จัดท าแผนการจัดการความเส่ียงการทุจริต เพื่อค้นหา ประเมินและก าหนดมาตรการป้องกันการด าเนินงานท่ี
อาจก่อให้เกิดการทุจริตเกิดขึ้นภายในองค์กร รวมท้ังติดตามการเกิดอุบัติการณ์ตามความเส่ียงท่ีได้จัดล าดับ
ความส าคัญเพื่อประเมินประสิทธิภาพของแผนการจัดการความเส่ียงท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้มีมาตรการป้องกันและแนวทางในการจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิด
การทุจริต ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย และใหเ้ป็นแบบอย่างท่ีดี ถูกกฎหมาย โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
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ข้อมูลทั่วไป โรงพยาบาลพัทลุง 
 วิสัยทัศน์ “เป็นโรงพยาบาลประจ าจังหวัดช้ันน าระดับประเทศ" ภายในปี 2567 
 พันธกิจ พัฒนาระบบบริการให้มีศักยภาพ โดยภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม บริหารจัดการตาม          
หลักธรรมาภิบาล เป็นสถาบันสมทบผลิตบุคลากรสาธารณสุข ภายใต้องค์กรแห่งความสุข สู่ความเป็นช้ันน า
ระดับประเทศ 
 
 เป้าประสงค์ขององค์กร 
 1. ผู้ป่วย/ผู้รับบริการ : ผู้ป่วยได้รับการรักษาตามมาตรฐาน ปลอดภัย และผลลัพธ์อยู่ในช้ันน า
 ระดับประเทศ 
 2. เจ้าหน้าท่ี : บุคลากรมีสมรรถนะตามท่ีก าหนดมีสุขภาวะดี มีความผูกพัน 
 3. ชุมชน : ชุมชนมีเครือข่ายสุขภาพที่เข้มแข็ง 
 4. องค์กร : การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการรักษาและระบบบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีเพียงพอและมีความเช่ียวชาญ 
 กลยุทธ์ท่ี 4 สร้างและมีส่วนร่วมในการพัฒนาแพทย์และบุคลากรสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพและ
 คุณธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาด้านโครงสร้าง ส่ิงแวดล้อมและระบบสนับสนุนบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพบริการปฐมภูมิร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 
 ค่านิยมองค์กร  
 "ทีมงานดี มีใจเอื้อ เพื่อประชาพาเรียนรู้ คู่คุณธรรม" 
 ทีมงานดี Team work 
 มีใจเอื้อ Service mind and Holistic care 
 เพื่อประชา  Customer Focus 
 พาเรียนรู้ Response and Learning 
 คู่คุณธรรม  Ethic and Professional 
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 โครงสร้างโรงพยาบาลพัทลุง 
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กรอบการด าเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
โรงพยาบาลพัทลุง 
 โรงพยาบาลพัทลุง ได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน ด้านการประเมินความเส่ียงและ      
แผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต ดังนี้    
 
ตารางที ่1 กรอบระยะเวลาการด าเนินงานการประเมินความเส่ียงและแผนบริหารความเส่ียงด้านการทุจริต
ของโรงพยาบาลพัทลุง 

ล าดับ ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การก าหนดประเด็นและคัดเลือกกระบวนการท่ี
เป็นความเส่ียงการทุจริต 

        

2. การก าหนดกรอบและมาตรการป้องกัน         
3. การสรุปแผนบริหารความเส่ียงเสนอผู้บริหาร         
4. การติดตามผลการจัดการความเส่ียง ครั้งท่ี 1         
5. การติดตามผลการจัดการความเส่ียง ครั้งท่ี 2         
6. สรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร         
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การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลพัทลุง 
 
 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงและงานนิติกร ได้ท าการประเมินความเส่ียงตามขั้นตอนของ
การประเมินความเส่ียง 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ข้ันตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

จากการวิเคราะห์ภารกิจในการให้บริการและระบบสนับสนุนภารกิจหลัก ในแต่ละกระบวนการ เพื่อ
ค้นหาและระบุความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต โรงพยาบาลได้มีการก าหนดกรอบในการประเมินความ
เส่ียงการทุจริต 4 ออกเป็นประเด็น ได้แก่  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ  
2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. การเงินและบัญชี  
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

โดยมีการระบุความเส่ียงแต่ละประเด็นตามกระบวนงาน ตามตารางท่ี 2 
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ตารางที ่2 ตารางระบุความเส่ียง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดราย
หนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการท่ัวไป เป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น     
เพื่อก าหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่ 
เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

√ 

 

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  

√ 

 

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีก าหนดไว้ในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไปตรวจงานจริง/ตรวจรับ
วัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของจริง 
-มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การ
เอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

 √ 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 

การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง √ 
 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รายการรับ-จ่าย/ น าฝากประจ าวันและบันทึกบัญชีโปรแกรม GL ไม่

ถูกต้อง 
√ 

 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  √  
3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด       √  
3.4 จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและการเบิก

จ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่ถูกต้อง 
      √ 

 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน       √  
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ีขอเบิก 

 
      √ 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จ าหน่าย √  
4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว   √ 
4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว √  

 
ข้ันตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

น าข้อมูล จากตารางท่ี 2 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ ความเส่ียง
การทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสีไฟจราจร ตาม
ตารางท่ี 3 

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว   : ความเส่ียงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน                       
                     ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม     : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายในองค์กร  
                     มีหลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีแดง    : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่                         
                     สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
 
ตารางที่ 3  ตารางแสดงสถานความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ 
- ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะท่ีเอื้อต่อบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ให้
ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง หรือมีการ
ประสานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น เพื่อ
ก าหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม  

   

  

 

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  
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ล าดับ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1.3 การตรวจรับพัสดุ 

- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของจริง 
-มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียงรับรอง ซึ่งจะ
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

      

 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 

การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง 
  

  

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก ประจ าวัน  จาก

งานการเงิน เพื่อตรวจสอบและบันทึกบัญชี โปรแกรม GL   
ไม่ถูกต้อง 

   
 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด      
3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด     
3.4 จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและ

การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ผิดพลาด 

   
 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน       
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ีขอเบิก     
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จ าหน่าย     
4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว      
4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว     
 
 
ข้ันตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูงจนถึงความเส่ียงระดับสูงมาก ท่ีเป็นสี
ส้ม และสีแดง จากตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง ท่ีมี
ค่า 1- 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 - 3 เช่นกัน 
       เกณฑ์ในการให้ค่า 1- 3 มีดังนี้ 

      3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ี
ต้องท าการป้องกัน ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 
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  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความ
เส่ียงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไ ด้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning& Growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 

 
 

ตารางที่ 4  SCORING ทะเบียนข้อมูลท่ีต้องเฝ้าระวัง ตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จ าเป็น x 
รุนแรง 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการ
ท่ัวไป เป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือ ผู้ท่ีจะมาเป็น
คู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดขอบเขตงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ  คุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิคไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท า
ให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

2 3 6 

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  
 
 
 

2 3 6 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
จ าเป็นของ
การเฝ้าระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3   2   1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จ าเป็น x 
รุนแรง 

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จาก
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไป
ตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของ
จริง 
-มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

2 3 6 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง

ระดับสูงขึ้น 
- การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่

พวกพ้อง 

2 2 4 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก 

ประจ าวัน  จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

1 1 1 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  1 1 1 
3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด 1 2 2 
3.4 จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชี

รายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

2 2 4 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน 1 2 2 
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ี

ขอเบิก 
2 2 4 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/

จ าหน่าย 
2 2 4 

4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว  2 1 2 
4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว 1 1 1 
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ตารางที่ 5   ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 

1.1 กา รจั ดท า ร่ า งขอ บ เ ขต ง าน ห รื อ ร ายละ เ อี ยดคุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขาย
รายใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการท่ัวไป เป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญาต้ังแต่
เริ่ มต้น เพื่ อก าหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความ
จ าเป็น 

2  

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  

2  

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของจริง 
-มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียงรับรอง ซึ่งจะ
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

2  

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 
-คัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่พวกพอ้ง 

2  

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก ประจ าวัน  จาก

งานการเงิน เพื่อตรวจสอบและบันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่
ถูกต้อง 

 1 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  1 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือ
ขั้นตอนรอง 
SHOULD 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด  1 

3.4 จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและ
การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ผิดพลาด 

2  

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน 2  

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ีขอเบิก 1  
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จ าหน่าย 2  

4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว  2  

4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว 1  

 
ตารางที่ 6 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ   X 
1.2 การก าหนดราคากลาง   X 
1.3 การตรวจรับพัสดุ   X 
2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 
- ผู้สมัครคัดเลือกร้องเรียนและพิจารณาคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อ
ประโยชน์แก่พวกพ้อง 

 X  

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก ประจ าวัน  จากงาน
การเงิน เพื่อตรวจสอบและบันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

X   

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  X   
3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด  X  
3.4 จ านวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

 X  

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน  X  
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ีขอเบิก 
 
 

 X  
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โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จ าหน่าย  X  
4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว มิใช่ภารกิจของโรงพยาบาล X   
4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว X   
 
 
ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

น าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี 4 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามี
ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบ กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่
มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้  : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน  : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

ตารางที่ 7 ตารางแสดงการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียง 

ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุม ความเสี่ยงกา
ทุจริตในปัจจุบัน 

ดี พอใช ้ อ่อน 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการ
ท่ัวไป เป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือ ผู้ ท่ีจะมาเป็น
คู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติ
ทางด้านเทคนิคไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท า
ให้ต้องใช้ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

 √  

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  

 √  
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ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

ประสิทธิภาพการควบคุม ความเสี่ยงกา
ทุจริตในปัจจุบัน 

ดี พอใช ้ อ่อน 
1.3 การตรวจรับพัสดุ 

- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไป
ตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของ
จริง 
-มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

√   

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง

ระดับสูงขึ้น 
- คัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่พวก
พ้อง 

√   

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก 

ประจ าวัน  จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

√   

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  √   
3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด √   
3.4 จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชี

รายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

 √  

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน √   
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ี

ขอเบิก 
√   

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/

จ าหน่าย 
 √  

4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว √   
4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว √   
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ตารางที่ 8 แนวทางการประเมินค่าคะแนนระดับความเส่ียงเทียบกับประสิทธิภาพการควบคุมความเส่ียงการ
ทุจริตในปัจจุบัน (Risk - Control Matrix Assessment) 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใด
ยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่
เปิดกว้างเป็นการท่ัวไป เป็นการเอื้อ
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะ
มาเป็น คู่ สัญญาต้ังแต่ เริ่ ม ต้น เพื่ อ
ก าหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่เหมาะสม 
เกินความจ าเป็น ท าให้ต้องใช้ต้นทุน
เกินความจ าเป็น 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่า
ความเป็นจริง 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูป
รายการ/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่
ก าหนดไว้ในสัญญา โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพ้ืนที่
ไปตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดย
ไม่มีของจริง 
-มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การ
เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้คู่สัญญา 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้
ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 
- คั ด เ ลื อ ก ไ ม่ เ ป็ น ธ ร ร มหรื อ เ อื้ อ
ประโยชน์แก่พวกพ้อง 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  
น าฝาก ประจ าวัน จากงานการเงิน 
เ พื่ อ ต ร ว จส อ บ แ ล ะ บั น ทึ ก บั ญ ชี 
โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 
พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.4 จ า น ว น ร า ย ก า ร โ อ น เ งิ น
ค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและ
การ เบิก จ่าย เงิ น ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม่ถูกต้อง 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 
พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้า
ซ้ าซ้อน 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P 
เกินจากหลักฐานท่ีขอเบิก 
 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 

(2) 
ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เ จ้ า ห น้ า ท่ี น า ท รั พ ย์ สิ น

โ ร ง พ ย า บ า ล ไ ป ใ ช้ ส่ ว น ตั ว /
จ าหน่าย 
 

 
 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) 
ค่อนข้างสูง 

(6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
 
4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว 
มิใช่ภารกิจของโรงพยาบาล 

ดี ต่ า (1) 
ค่อนข้างต่ า 
(2) 

ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

4.3 ลักลอบน้ ามัน เ ช้ือ เพ ลิงฯรถ
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

ดี ต่ า (1) ค่อนข้างต่ า (2) ปานกลาง (3) 
พอใช้ ค่อนข้างต่ า (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 
อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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ข้ันตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
ตามแนวทางของการจัดการความเส่ียงการทุจริต เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมิน

การควบคุมความเส่ียง Risk - Control Matrix Assessment ในขั้นตอนท่ี 4 ท่ีอยู่ในช่องค่าความเส่ียง
ระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเส่ียงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง  

เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการป้องกันความเส่ียงในการปฏิบัติงาน โรงพยาบาลพัทลุงพิจารณาก าหนด
แนวทางและมาตรการป้องกัน ส าหรับความเส่ียงทุกระดับ  

 

ตารางที่ 9 แผนบริหารความเส่ียง 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ

ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการท่ัวไป 
เป็นการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือ ผู้ ท่ีจะมาเป็น
คู่สัญญาต้ังแต่เริ่มต้น เพื่อก าหนดขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

- แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับงาน
หรือพัสดุนั้นๆ จากบุคคลภายนอกเข้าเป็น
คณะกรรมการ 
- เปิดโอกาสให้ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามา
ตรวจสอบ 
ร่างประกาศ ขอบเขตของงาน/รายละเอียด
คุณลักษณะ ก่อนการประกาศเผยแพร่การ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าร่างขอบเขตของ
งานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ของ
พัสดุ ตามระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อย่าง
ถูก ต้อง  แก่ คณะกรรมการ/ เ จ้ าหน้ า ท่ี  ท่ี
รับผิดชอบในการจัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่องความ
เส่ียงต่อการทุจริต การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้ อ น ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ จ้ า ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 
 
 

1.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  
 

- ให้ความรู้ เกี่ยวกับการจัดท าราคากลางให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
- จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในการก าหนดราคา
กลาง และรวบรวมข้อมูลราคากลางตามแหล่ง
อ้างอิงต่างๆให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญา โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ขาย
หรือผู้รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไป
ตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของ
จริง 
- มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 
 

- มีการแต่ง ต้ั ง ผู้มีความรู้ ความเ ช่ียวชาญ
เกี่ยวกับพัสดุจากหน่วยงานภายนอกเข้าเป็น
คณะกรรมการด้วย เช่น เจ้าหน้าท่ีจากกองแบบ
แผน  
- มีการถ่ายรูปขณะตรวจรับงาน/ตรวจรับวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไว้เป็นหลักฐาน  
- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่องความ
เส่ียงต่อการทุจริต การป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้ อ น ใ น ก า ร จั ด ซื้ อ จ้ า ง แ ล ะ ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง

ระดับสูงขึ้น 
- ผู้สมัครคัดเลือกร้องเรียนและพิจารณาคัดเลือกไม่
เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง 

1. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นธรรม 
- การแต่งต้ังหรือการเล่ือนระดับ 
- การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
- เส้นทางการเจริญเติบโตในสายงาน 
2. การจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบประวัติการ
ด าร งต าแหน่ งของ ผู้ เข้ ารั บการ คัด เ ลือก
ประกอบการตัดสินใจท่ีถูกต้องเป็นธรรมโปร่งใส
และตรวจสอบได้ 
3. คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมกับ
ต าแหน่งโดยเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
4. จัดท าเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติและ
เปรียบเทียบข้อมูลโดยคณะอนุกรรมการก่อน
น าเสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือก 
5. พัฒนากระบวนการตรวจสอบการบริหาร
และเปิดช่องทางร้องเรียนกรณีไม่ได้รับความ
เป็นธรรมในการพิจารณา 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก 

ประจ าวัน  จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

ตรวจสอบข้อมูลเอกสารให้ละเอียด ถูกต้อง  
กรณีได้รับเอกสารล่าช้า ท าหนังสือทบทวน
ข้อตกลงในการส่งข้อมูลทางการบัญชี  แจ้ง
เวียนตามหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้การส่งข้อมูล
ให้งานบัญชี ตามก าหนดเวลา 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด จากการรับเอกสาร
จากงานการเงินผิดพลาด ใบส าคัญการจ่าย ใบสรุป
การรับ- จ่าย น าฝาก 

ปรับปรุงรายการบัญชี ให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด ตรวจสอบเอกสาร ด้านรับ ด้านจ่าย และท่ัวไป 
หากไม่ถูกต้อง ส่งคืนผู้รับผิดชอบ เพื่อแก้ไขให้
ถูกต้อง เมื่อพบข้อผิดพลาด ปรับปรุงบัญชีให้
ถูกต้อง 

3.4 จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชี
รายบุคคลผิดพลาดและการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

ยืนยันการโอนเงินด้วยเลขบัตรประจ าตัว
ประชาชน 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน 
 

- กลุ่มงานพัสดุทบทวนวิธีการ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และวิธีการควบคุมเจ้าหนี้ให้
รอบคอบมากกว่าเดิม 
- เพิ่มความละเอียด รอบคอบในการจัดท าให้
มากยิ่งขึ้น ท้ังผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการท า
เอกสารจัดซื้อ/จัดจ้าง และเจ้าหน้าท่ีท่ีท าการ
เบิกจ่าย  

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐานท่ี
ขอเบิก 
 

- งานการเงินทบทวนวิธีการ ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน และเพิ่มความละเอียดรอบคอบใน
การปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น  
-เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร
ในหน่วยงาน เพื่อสร้างจิตส านึกท่ีดี  
-ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด แยะแยะ
เรื่องผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์
ส่วนรวม 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/

จ าหน่าย 
1.1 จัดอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
ปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีในการดูแลรักษา
ทรัพย์สินของทางราชการ  
1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบภายในหน่วยงาน               
ท า ก ารตร วจ เ ช็คร ายการ วั ส ดุ  อุ ปก ร ณ์ 
เครื่องมือ ครุภัณฑ์ และรายงานใช้ไปคงเหลือ
ประจ าสัปดาห์หรือประจ าเดือน 

4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว มิใช่ภารกิจของ
โรงพยาบาล 

2.1 ทบทวนแนวปฏิบัติของระเบียบการใช้รถ
ราชการ 
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ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

2.2 ให้ผู้ขอใช้รถราชการระบุระยะทางการใช้
รถ ในแบบฟอร์มการขอใช้รถ 
2.3 ก าชับ พขร.ขับรถไม่ออกนอกเส้นทาง 
ตามท่ีผู้ขอใช้รถได้แจ้งภารกิจไว้ 

4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว 3.1 จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายน้ ามัน
เช้ือเพลิงฯประจ ารถแต่ละคัน โดยระบุเลขไมล์
ก่อน-หลังจากการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงไปจ านวนกี่
กิโลเมตร เพื่อให้สอดคล้องกับจ านวนลิตรท่ีเติม
น้ ามัน  
3.2 จัดท าทะเบียนคุมการใช้ใบส่ังซื้อน้ ามัน
เช้ือเพลิง โดยระบุเลขทะเบียนรถ 
3.3 ก าหนดผู้มีอ านาจลงนามในใบส่ังซื้อน้ ามัน
เช้ือเพลิงฯ โดยระบุ ช่ือ ผู้ส่ังและผู้รับสินค้า
(พขร.) 
3.4 ก าชับ พขร. ตรวจสอบกุญแจรถราชการ   
ในตู้เก็บกุญแจ ก่อนรับช่วงเวรในการปฏิบัติงาน
3.5 ก าหนดให้ รปภ.หมั่นตรวจตราเวรยาม               
ณ จุดจอดโรงรถ โดยเฉพาะในเวลากลางคืน 
3.6 ติดต้ังกล้อง CCTV เพื่อติดตามการใช้
น้ ามันเช้ือเพลิง 
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ข้ันตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกัน 
หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต
ต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่  

สถานะสีเขียว  : ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
สถานะสีเหลือง  : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตาม มาตรการ/นโยบาย/  

โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความ      
รุนแรง < 3 

สถานะสีแดง  : เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
                                 เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 
 

ตารางที่ 10 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 

ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 - แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ

งานหรือพัสดุนั้นๆ จากบุคคลภายนอกเข้า
เป็นคณะกรรมการ 
- เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามา
ตรวจสอบ  
ร่ า ง ป ร ะ ก า ศ  ข อ บ เ ข ต ข อ ง ง า น /
รายละเอียดคุณลักษณะ ก่อนการประกาศ
เผยแพร่การจัดซื้อจัดจ้าง 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าร่างขอบเขต
ข อ ง ง า น ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะ ของพัสดุ ตามระเบียบ 
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง แก่
คณะกรรมการ/เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบใน
การ จัดท าร่ า งขอบเขตของงานหรื อ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่อง
ความเ ส่ียง ต่อการทุจริต การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจ้างและ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

การจัดท าร่างขอบเขตงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติ ใ ห้
ใกล้เ คียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ ง 
หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่
เปิดกว้างเป็นการท่ัวไป เป็น
การเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท 
หรือ ผู้ ท่ีจะมาเป็น คู่สัญญา
ต้ังแต่เริ่ม ต้น เพื่อก าหนด
ขอบเขตงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ คุณสมบัติทางด้าน
เทคนิค ไม่ เหมาะสม เกิ น
ความจ าเป็น ท าให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

   

1.2 - ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าราคากลางให้
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560  

การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
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ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
- จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในการก าหนด
ราคากลาง และรวบรวมข้อมูลราคากลาง
ตามแหล่งอ้างอิง ต่างๆให้ เป็นปัจจุบัน
พร้อมใช้งาน 

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูง
เกินกว่าความเป็นจริง  

1.3 - มีการแต่งต้ังผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญ
เกี่ยวกับพัสดุจากหน่วยงานภายนอกเข้า
เป็นคณะกรรมการด้วย เช่น เจ้าหน้าท่ีจาก
กองแบบแผน  
- มีการถ่ายรูปขณะตรวจรับงาน/ตรวจรับ
วัสดุ ครุภัณฑ์ ไว้เป็นหลักฐาน  
- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่อง
ความเ ส่ียง ต่อการทุจริต การป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจ้างและ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรง
ตามแบบรูปรายการ/
รายละเอยีดคุณลักษณะ
เฉพาะท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 
โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้
รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดย
ไม่มีการลงพื้นท่ีไปตรวจงาน
จริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 
โดยไม่มีของจริง 
- มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ าใจ/การเล้ียงรับรอง ซึ่ง
จะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์
ให้คู่สัญญา 

   

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 1. จัดท าหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากร

บุคคลอย่างเป็นธรรม 
- การแต่งต้ังหรือการเล่ือนระดับ 
- การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
- เส้นทางการเจริญเติบโตในสายงาน 
2. การจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบประวัติ
การด ารงต าแหน่งของผู้เข้ารับการคัดเลือก
ประกอบการตัดสินใจท่ีถูกต้องเป็นธรรม
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
3. คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสม
กับต าแหน่งโดยเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
4. จัดท าเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติและ
เปรียบเทียบข้อมูลโดยคณะอนุกรรมการ
ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการคัดเลือก 
5. พัฒนากระบวนการตรวจสอบการ
บริหารและเปิดช่องทางร้องเรียนกรณีไม่ได้

การคัดเลือกบุคคลเพื่อ
แต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับสูงขึ้น 
- คัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือ
เอื้อประโยชน์แก่พวกพ้อง 
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ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
รับความเป็นธรรมในการพิจารณา 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 ตรวจสอบข้อมูล เอกสาร ให้ ละ เอี ยด 

ถูกต้อง   กรณีได้รับเอกสารล่าช้า ท า
หนังสือทบทวนข้อตกลงในการส่งข้อมูล
ทางการบัญชี  แจ้งเวียนตามหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องให้การส่งข้อมูลให้งานบัญชี ตาม
ก าหนดเวลา 

รับเอกสารสรุปรายการ รับ -
จ่ าย   น าฝาก  ประจ าวั น  
จ า ก ง า น ก า ร เ งิ น  เ พื่ อ
ตรวจสอบและบันทึกบัญชี 
โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

   

3.2 ปรับปรุงรายการบัญชี ให้ถูกต้อง ครบถ้วน  วิ เ ค ร า ะ ห์ ร า ย ก า ร บั ญ ชี
ผิดพลาด  

   

3.3 ตรวจสอบเอกสาร ด้านรับ ด้านจ่าย และ
ท่ัวไป หากไม่ถูกต้อง ส่งคืนผู้รับผิดชอบ 
เพื่อแก้ไขให้ถูกต้อง เมื่อพบข้อผิดพลาด 
ปรับปรุงบัญชีให้ถูกต้อง 

บันทึกบัญชีผิดหมวด    

3.4 ยืนยันการโอนเงินด้วยเลขบัตรประจ าตัว
ประชาชน 

จ าน ว นร า ยกา ร โอ น เ งิ น
ค่ า ต อ บ แ ท น เ ข้ า บั ญ ชี
ร า ย บุ ค คล แ ล ะ ก า ร เ บิ ก
จ่าย เงิ น ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ผิดพลาด 

   

3.5 - กลุ่มงานพัสดุทบทวนวิธีการ ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน และวิธีการควบคุมเจ้าหนี้ให้
รอบคอบมากกว่าเดิม 
-เพิ่มความละเอียด รอบคอบในการจัดท า
ให้มากยิ่งขึ้น ท้ังผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบใน
การท า เ อกสาร จัดซื้ อ / จั ด จ้ า ง  และ
เจ้าหน้าท่ีท่ีท าการเบิกจ่าย  

การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้
การค้าซ้ าซ้อน 
 

   

3.6 - งานการเงินทบทวนวิธีการ ขั้นตอนการ
ปฏิ บั ติ ง าน  และ เพิ่ ม คว ามละ เอี ย ด
รอบคอบในการปฏิบัติงานให้มากยิ่งขึ้น  
-เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่
บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อสร้างจิตส านึกท่ี
ดี  
-ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด แยะ
แยะ เรื่ อ งผลประ โยชน์ ส่ วน ตัว  และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม 
 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน 
P4P เกินจากหลักฐานท่ีขอ
เบิก 
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ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 1 .1  จั ดอ บรม เส ริ ม สร้ า ง คุณธ ร ร ม

จริยธรรม ปลูกจิตส านึกให้เจ้าหน้าท่ีใน
การดูแลรักษาทรัพย์สินของทางราชการ  
1.2 ก าหนดผู้รับผิดชอบภายในหน่วยงาน
ท าการตรวจเช็ครายการวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื่องมือ ครุภัณฑ์  และรายงานใช้ไป
คงเหลือประจ าสัปดาห์หรือประจ าเดือน 

เ จ้ า ห น้ า ท่ี น า ท รั พ ย์ สิ น
โรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จ าหน่าย 

   

4.2 2.1 ทบทวนแนวปฏิบัติของระเบียบการ
ใช้รถราชการ 
2.2 ให้ ผู้ขอ ใช้รถราชการระบุระยะ
ทางการใช้รถ ในแบบฟอร์มการขอใช้รถ 
2.3 ก าชับ พขร.ขับรถไม่ออกนอกเส้นทาง 
ตามท่ีผู้ขอใช้รถได้แจ้งภารกิจไว้ 

กา ร น า ร ถ ร าชก า ร ไ ป ใ ช้
ส่วนตัว  

   

4.3 3.1 จัดท าทะเบียนคุมการเบิกจ่ายน้ ามัน
เช้ือเพลิงฯประจ ารถแต่ละคัน โดยระบุเลข
ไมล์ก่อน-หลังจากการใช้น้ ามันเช้ือเพลิงไป
จ านวนกี่กิโลเมตร เพื่อให้สอดคล้องกับ
จ านวนลิตรที่เติมน้ ามัน  
3.2 จัดท าทะเบียนคุมการใช้ใบส่ังซื้อ
น้ ามันเช้ือเพลิง โดยระบุเลขทะเบียนรถ 
3.3 ก าหนดผู้มีอ านาจลงนามในใบส่ังซื้อ
น้ ามันเช้ือเพลิงฯ โดยระบุช่ือผู้ส่ังและผู้รับ
สินค้า(พขร.) 
3.4 ก าชับ พขร. ตรวจสอบกุญแจรถ
ราชการ   ในตู้เก็บกุญแจ ก่อนรับช่วงเวร
ในการปฏิบัติงาน3.5 ก าหนดให้ รปภ.
หมั่นตรวจตราเวรยาม               ณ จุด
จอดโรงรถ โดยเฉพาะในเวลากลางคืน 
3.6 ติดต้ังกล้อง CCTV เพื่อติดตามการใช้
น้ ามันเช้ือเพลิง 

ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถ
ราชการไปใช้ส่วนตัว 
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ตารางท่ี 11 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเส่ียงในตารางท่ี 10 ว่าอยู่ใน
สถานะความเส่ียงระดับใด เพื่อพิจารณาท ากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ 

สถานะสีเขียว : ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/ 

   นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริต
   ลดลง 

สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
        กิจกรรมเพิ่มข้ึน แผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ข้ันตอนที่ 7 การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 7 น าผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 6 ออกตาม
สถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนท่ี 7 สถานะความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม
หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพื่อท าระบบบริหารความเส่ียง ออกเป็นดังนี้ 
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  
 
ตารางที่ 11 ตารางจัดท าระบบความเส่ียง 
    7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสแีดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

 
  

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดขั้นแล้ว  แต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิด  เฝ้าระวังต่อไป  
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7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการท่ัวไป เป็น
การเอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ท่ีจะมาเป็นคู่สัญญา
ต้ัง แ ต่ เ ริ่ ม ต้น  เพื่ อ ก าหนด ขอบ เขตง านหรื อ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ คุณสมบัติทางด้าน
เทคนิคไม่เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท าให้ต้องใช้
ต้นทุนเกินความจ าเป็น 

- แต่งต้ังผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับงานหรือ
พัสดุนั้นๆ จากบุคคลภายนอกเข้าเป็นคณะกรรมการ 
- เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามาตรวจสอบ 
ร่ างประกาศ ขอบเขตของงาน/รายละเอียด
คุณลักษณะ ก่อนการประกาศเผยแพร่การจัดซื้อจัด
จ้าง 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าร่างขอบเขตของงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ของพัสดุ ตาม
ระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง อย่างถูกต้อง แก่
คณะกรรมการ/เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับผิดชอบในการจัดท า
ร่ า ง ข อ บ เ ข ตขอ ง ง าน ห รื อ ร า ย ละ เ อี ย ด คุณ
ลักษณะเฉพาะ 
- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่องความเส่ียง
ต่อการทุจริต การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การจัดซื้อจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ 

2.2 การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกินกว่าความเป็นจริง  
 

- ให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าราคากลางให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
- จัดท าคู่มือแนวทางปฏิบัติในการก าหนดราคากลาง 
และรวบรวมข้อมูลราคากลางท่ีต้องตามแหล่งอ้างอิง
ต่างๆให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับสูงขึ้น 

จัดอบรมความรู้ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเกี่ยวกับ
การคัดเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

3. การเงินและบัญชี 
3.1.รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  น าฝาก 
ประจ าวัน  จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL   
ไม่ถูกต้อง 

จัดท าทะเบียนคุมเพื่อป้องกันความผิดพลาดท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นซ้ า 

3.2.วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด จากการรับ
เอกสารจากงานการเงินผิดพลาด ใบส าคัญการจ่าย 
ใบสรุปการรับ- จ่าย น าฝาก 

เพิ่มข้ันตอนในการตรวจทานเอกสารให้มีความ
ละเอียดรอบคอบมากขึ้น 
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ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

3.3.บันทึกบัญชีผิดหมวด แจ้งไปยังหน่วยงานท่ีส่งข้อมูลมายังงานบัญชี ให้เพิ่ม
การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

3.4.จ านวนรายการโอนเงนิค่าตอบแทนเข้าบัญชี
รายบุคคลผิดพลาดและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

มีเจ้าหน้าท่ีสองคน ท าหน้าท่ีตรวจสอบและเทียบ
ยอดก่อนโอนเงินเข้าบัญชี เป็นรายบุคคล 

3.5.การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ าซ้อน 
 

- เพิ่มความละเอียด รอบคอบในการจัดท าให้มาก
ยิ่งขึ้น ท้ังผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการท าเอกสาร
จัดซื้อ/จัดจ้าง และเจ้าหน้าท่ีท่ีท าการเบิกจ่าย 

3.6.การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P เกินจากหลักฐาน
ท่ีขอเบิก 

-ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิด แยะแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จ าหน่าย 

- ก าหนดบทลงโทษทางวินัยส าหรับเจ้าหน้าท่ีท่ี
กระท าผิด 
 

4.3 ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

- ติดต้ังกล้อง CCTV ณ โรงจอดรถ เพื่อให้ทราบ
เหตุการณ์ระหว่างรถจอดเก็บ 

 
 
7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ในสัญญา 
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้
รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นท่ีไปตรวจ
งานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีของจริง 
- มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเล้ียงรับรอง 
ซึ่งจะน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้คู่สัญญา 

- มีการแต่งต้ังผู้มีความรู้ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับพัสดุ
จากหน่วยงานภายนอกเข้าเป็นคณะกรรมการด้วย 
เช่น เจ้าหน้าท่ีจากกองแบบแผน  
- มีการถ่ายรูปขณะตรวจรับงาน/ตรวจรับวัสดุ 
ครุภัณฑ์ ไว้เป็นหลักฐาน  
- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าท่ีทุกคนเรื่องความเส่ียง
ต่อการทุจริต การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนใน
การจัดซื้อจ้างและการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว มิใช่ภารกิจของ
โรงพยาบาล 

-ให้ พขร.จดบันทึกเลขไมล์ก่อนออกรถและหลังเสร็จ
ภารกิจของโรงพยาบาล 
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ข้ันตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนท่ี 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความเส่ียง
การทุจริตตามข้ันตอนท่ี 7  มีสถานะความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล (สี) สถานะความเส่ียง  
  สีเขียว  หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ า 
  สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง 
  สีแดง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก 
 
ตารางที่ 12 ตารางรายงานการบริหารความเส่ียง 

ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 - การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือ

รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 
- ก าหนดคุณสมบัติให้ใกล้เคียง
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายราย
ใดรายหนึ่ง ไม่เปิดกว้างเป็นการ
ท่ัวไป เป็นการเอื้อประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
- มีการประสานกับบริษัท หรือ
ผู้ ท่ีจะมาเป็น คู่ สัญญาต้ังแ ต่
เริ่มต้น เพื่อก าหนดขอบเขตงาน
ห รื อ ร า ย ล ะ เ อี ย ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติทางด้านเทคนิคไม่
เหมาะสม เกินความจ าเป็น ท า
ให้ ต้ อ ง ใ ช้ ต้ น ทุน เกิ น คว าม
จ าเป็น 

- 

1.2 - การก าหนดราคากลาง 
- ก าหนดราคากลางไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  
- ก าหนดราคากลางกลางสูงเกิน
กว่าความเป็นจริง  
 

- 
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ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1.3 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตาม
แบบรูปรายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนดไว้ใน
สัญญา โดยมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้ขายหรือผู้
รับจ้าง 
- มีการตรวจรับงานจ้างโดยไม่มี
การลงพื้นท่ีไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มี
ของจริง 
- มีการให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ าใจ/การเล้ียงรับรอง ซึ่งจะ
น าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้
คู่สัญญา 

- - 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 - การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งต้ัง

ให้ด ารงต าแหน่งระดับสูงขึ้น 
- 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 - รั บ เ อ ก ส า ร ส รุ ป ร า ย ก า ร        

รับ -จ่าย  น าฝาก ประจ าวัน  
จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบ
และบันทึกบัญชี โปรแกรม GL   
ไมถ่กูต้อง 

- 

3.2 - วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  - 
3.3 - บันทึกบัญชีผิดหมวด - 
3.4 - จ านวนรายการโอนเงนิ

ค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคล
และการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอก
เวลาราชการผิดพลาด 

- 

3.5 - การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้า
ซ้ าซ้อน 

- 

3.6 - การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P 
เกินจากหลักฐานท่ีขอเบิก 

- 
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ท่ี 
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 - เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สิน

โรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จ าหน่าย 

- 

4.2 การน ารถราชการไปใช้ส่วนตัว 
มิใช่ภารกิจของโรงพยาบาล 

- - 

4.3 - ลักลอบน้ ามันเช้ือเพลิงฯ                
รถราชการไปใช้ส่วนตัว 

- 
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บทสรุป 
 

จากการด าเนินงานในขั้นตอนการระบุความเส่ียงและประเมินระดับเพื่อจัดล าดับความส าคัญของการ
จัดการความเส่ียงการทุจจริต น ามาสู่การก าหนดแผนการจัดการความเส่ียงการทุจริต เพื่อก าหนดมาตรการ
ป้องกันและด าเนินการเฝ้าระวังการทุจริตอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีการติดตามทุก 3 เดือน และรายงาน
ผลการเฝ้าระวัง ตามกรอบการด าเนินงานในตารางท่ี 1 


