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ผลการจัดซ้ือจัดจ้างโรงพยาบาลพัทลุง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

โรงพยาบาลพัทลุง อำเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและ
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการ
แข่งขันที่เป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปช่ันในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนให้เป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินคุณธรรม  และความโป ร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment – ITA) 

 โรงพยาบาลพัทลุง อำเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง  ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2566 ใน 2 ลักษณะ คือ  

1. ร้อยละของจำนวนรายการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
2. ร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 
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ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจดัซ้ือจดัจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางท่ี 1 แสดงร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2566 
หน่วย : โครงการ 

จำนวนในการจัดซื้อ 
วิธีการจัดซื้อ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

2,697 0 
(0%) 

36 
(1.33%) 

0 
(0%) 

2,661 
(98.67%) 

 
 จากตารางที่ 1 โรงพยาบาลพัทลุง ดำเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
โครงการ รวมทั้งสิน 2,697 โครงการ พบว่าวิธีการจัดหาพัสดุสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ วิธีเฉพาะเจาะจง 
จำนวน 2,661 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 98.67 รองลงมาคือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 36 ครั้ง 
คิดเป็นร้อยละ 1.33 ตามลำดับ 
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วิธี e-market วิธี e-bidding วิธี คดัเลอืก วิธีเฉพาะเจาะจง

เปอร์เซ็น

วธิีการจัดซ้ือจัดจ้าง

ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวธีิการจัดซ้ือจัดจ้าง ปึงบประมาณ 2566
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ร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2566 

หน่วย : บาท 

จำนวนงบประมาณ 
วิธีการจัดซื้อ 

วิธีตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง 

529,985,136 0 
(0%) 

338,409,498 
(63.85%) 

0 
(0%) 

191,575,638 
(36.15%) 

 
 จากตารางที่ 2  โรงพยาบาลพัทลุง ดำเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิน 
2,697 โครงการ ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น 529,985,136 บาท พบว่าการจัดหาที่มี
งบประมาณสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  จำนวนเงินทั้งสิ้น 338,409,498 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 63.85 รองลงมาคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวนเงินทั้งสิ้น 191,575,638 บาท คิดเป็นร้อยละ 
36.15 ตามลำดับ 
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ร้อยละของจ านวนงบประมาณจ าแนกตามวธีิการจดัซ้ือจดัจ้าง ปีงบประมาณ 2566
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ร้อยละของความสามารถในการประหยัดงบประมาณที่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จใน ปีงบประมาณ 2566 
ตารางท่ี 3 แสดงร้อยละของความสามารถในการประหยัดงบประมาณท่ีดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จใน 
ปีงบประมาณ 2566 
ที ่ วิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
วงเงินที่จัดซื้อจัด

จ้าง 
ประหยัด

งบประมาณ 
คิดเป็นร้อย

ละ 

1 วิธีเฉพาะเจาะจง 191,575,638 132,732,882.45 59,024,755.55 30.81 

2 
วิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ 

338,409,498 318,601,465.00 19,808,033.00 5.85 

 รวม 529,985,136 451,334,347.45 78,650,788.55 14.84 
  

จากตารางที่ 3  แสดงให้เห็นว่าการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถ
ประหยัดงบประมาณได้ร้อยละ 14.84 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง สามารถประหยัดงบประมาณได้สูงสุด  เป็นเงิน 59,024,755.55 บาท  คิดเป็นร้อยละ 
30.81 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรรสำหรับการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง  และการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธี
ประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ สามารถประหยัดงบประมาณ เป็นเงิน 19,808,033.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 
5.85 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรรสำหรับการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  
 
การวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจดัจ้างประจำปี พ.ศ. 2566 
  โรงพยาบาลพัทลุง อำเภอเมืองพัทลุง จังหวัดพัทลุง ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติ
คณะรัฐมนตรีที่ข้อง อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมี เปิดโอกาสให้มี
การแข่งขันที่เป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนให้เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินคุณธรรม  และความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment – ITA) ทำการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ใน 2 ลักษณะ คือ (1) ร้อยละของ จำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และ (2) ร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดำเนินการจัดหาพัสดุตามแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง รวมทั้งสิ้น 2,697 โครงการ พบว่าวิธีการ
จัดหาพัสดุสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 2,661 โครงการ คิดเป็นร้อยละ คิดเป็นร้อยละ 
98.67 รองลงมาคือวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 36 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 1.33 ตามลำดับ 
2. โรงพยาบาล พัทลุง ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น 529,985,136 บาท และได้ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างทั้งสิ้น จำนวน 2,697 โครงการ พบว่าการจัดหาที่มีงบประมาณสูงสุดเป็นอันดับแรก คือ วิธีประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ จำนวนเงินทั้งสิ้น 338,409,498 บาท คิดเป็นร้อยละ 63.85 รองลงมาคือ วิธี
เฉพาะเจาะจง จำนวนเงินทั้งสิ้น 191,575,638 บาท คิดเป็นร้อยละ 36.15 ตามลำดับ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โรงพยาบาลพัทลุง ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบปัญหาและอุปสรรค 
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างจากปัจจัยภายนอก และภายในองค์กร ส่งผลให้ดำเนินการไม่เป็นไปตามนโยบาย 
ของกระทรวงสาธารณสุข และเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ดังนี้ 

 
 1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ด้ า น ร ะ เ บี ย บ
กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบ วิธี
ปฏิ บั ติ และมีหนั งสื อ เวียน 
เพ่ิมเติมบ่อยครั้ง 

ทำให้เกิดความสับสนต่อ
การ ปฏิบัติงาน 

ต้องให้ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้า 
รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน 
ความรู้อย่างต่อเนื่อง 

 
2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การกำหนดความ
ต้องการ  

ในการกำหนดความต้องการ 
ใ น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ข อ 
งบประมาณ หน่วยงานที่ขอ 
ไม่มีแนวทางกำหนดความ 
ต้องการใช้พัสดุ ไม่ระบุความ 
ต้องการใช้พัสดุที่ชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่ตรง
กับ ความต้องการใช้งาน 
ราคาไม่ เหมาะสม และ
ไม่ทันต่อการ ใช้งาน 

ควรกำหนดนโยบายในการ 
กำหนด กฎ ระเบียบ หรือ 
แ น วท างป ฏิ บั ติ ที่ ชั ด เจ น 
เพ่ือให้แต่ละหน่วยงานใช้เป็น 
แนวทางในการกำหนดความ 
ต้องการใช้พัสด ุ 

 
3. ปัญหาด้านการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การวางแผนการ
จัดหาพัสด ุ 

ความล่าใช้ในการเสนอแผน 
และลงนามอนุมัติแผนการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท ำ ให้ ห น่ ว ย ง า น ไม่
ส าม ารถ  ด ำเนิ น ก าร
จัดทำแผนได้ทัน  ตาม
ระยะเวลาที่ กระทรวง 
กำหนด 

มีการติดต่อประสานงานกับ 
งานแผนงานฯ หน่วยงานต้น 
สังกัดก่อนการอนุมัติแผนให้  
ชัดเจน หากมีความเป็นไปได้ 
ว่าแผนที่ เสนอขึ้นไปนั้น ผู้มี  
อำนาจจะอนุมัติให้จัดหาได้  
ในรายการใด ควรทำความ 
เข้าใจกับฝ่าย/งานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ีอซักซ้อมการดำเนินการ 
จัดซื้อให้ชัดเจน 
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4. ปัญหาด้านการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การจัดซื้อจัดจ้างที่
มี ค ว าม  เร่ งด่ ว น 
กระชั้นชิด 

ทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิด 
ข้อผิดพลาดในกาดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม  ระเบียบ
และกฎหมายที่ เกี่ยวข้องได ้

อาจเกิดข้อทักท้วงจาก 
หน่วยงานภายใน และ 
หน่วยงานภายนอกได้ 

เนื่ องจากการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามระเบียกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการ จัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 มี ระเบียบเพื่อกำหนด
วิธีปฏิบัติ และระยะเวลา ควร
ให้ความรู้  แก่ เจ้าหน้ าที่ ใน
หน่วยงาน เพ่ือจะได้มีการวาง
แผนการ ทำงาน 

 
5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ปัญหาบุคลากรที่
เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ ได้รับการแต่งตั้ ง 
เป็นคณะกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ขาดความรู้ความเข้าใจ 
ความชำนาญและทักษะที่  
ถูกต้องเกี่ยวกับการตรวจรับ 
พัสดุที่ดำเนินการจัดซื้อจัด 
จ้าง 

ทำให้การตรวจรับพัสดุ 
เป็นไปอย่างล่าช้าด้าน
ก า ร  จั ด ท ำ เอ ก ส า ร
ประกอบการ ตรวจรับ
พัสดุ 

ควรมีการให้ความรู้ เฉพาะ 
ด้าน และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
แก่ เจ้ าห น้ าที่ ห รื อผู้ ที่ เป็ น 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
โดยตรง 
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การวิเคราะห์ระดับความเสีย่งของการจัดซ้ือจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 โรงพยาบาลพัทลุง 

 
ขั้นตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ลำดับ

ความ
เสี่ยง 

โอกาส ผล 
กระทบ 

การประเมินความ
เสี่ยง 

คะแนน ระดับ 
1.ด้าน 
สภาพแวดล้อม 
ทั่วไปในการ 
จัดการงาน พัสด ุ

1.1 ด้าน 
ระเบียบ
กฎหมาย 

- มี ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
ระเบียบวิธีปฏิบัติ  และมี
หนั งสือ เวียน เพิ่ ม เติมอยู่
บ่อยครั้ง 

3 5 15 4 1 

2.ด้านการ จัดหา
พัสดุ 

2.1 การ 
กำหนดความ
ต้องการ 

-หน่วยงานที่ขอพัสดุไม่มี
แ น วท า งก ำห น ด ค ว าม
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการที่ชัดเจน 

3 4 12 3 2 

3.ด้านการ จัดทำ
แผนการ จัดซื้อจัด
จ้าง 

3.1 การ 
วางแผนการ
จัดหาพัสดุ 

-การเสนอแผนจัดหาพัสดุ
และการอนุมัติแผนล่าช้า 

3 3 9 3 3 

4.ด้านการ 
 ดำเนินการ จัดหา
พัสดุ 

4 . 1  ก า ร
จัดซื้อจัดจ้างท่ี 
เร่งด่วน 
 กระช้ันชิด 

-มีการดำเนินการนอกแผนที่
กำหนดไว ้

2 3 6 3 4 

5.ด้านการ ตรวจ
รับพัสดุ 

5.1 การตรวจ
รั บ พั ส ดุ ไ ม่
เป็ น ไป ต า ม
สั ญ ญ า ห รื อ
ข้อกำหนด 

-บุคลากรที่เป็น 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ข าดความรู้ ค ว าม เข้ า ใจ 
ความชำนาญทักษะที่ดีใน
การตรวจรับพัสดุ 

3 2 6 2 5 
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แผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Map) 
 
 
มีโอกาสสูงมาก (5)  

 
 

    

เป็นไปได้มาก (4)  
 
 

    

น่าจะเป็นไปได้ (3)   
 
 

(5) (3) (2) (1) 

โอกาสค่อนข้างน้อย (2)  
 
 

 (4)   

ไม่น่าจะเกิดขึ้น (1)  
 
 

    

 ละเลยได้ 
 

(1) 

กระทบ
เล็กน้อย 

(2) 

กระทบปาน
กลาง 
(3) 

กระทบมาก 
 

(4) 

ร้ายแรง 
 

(5) 
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 การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค/ข้อจำกัด 
 โรงพยาบาลพัทลุง พบปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
 1. บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการพัสดุ ขาดประสบการณ์ และความองค์ความรู้ในระเบียบหลักเกณฑ์ 
วิธีปฏิบัติ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
 2. จำนวนบุคลากรไม่สัมพันธ์กับภาระหน้าที่ที่เพ่ิมขึ้น และการเปลี่ยนแปลงการโยกย้ายของเจ้าหน้าที่
ที่ดำเนินด้านพัสดุ 
 3. ในการจัดซื้อจัดจ้างบางรายการที่เร่งด่วน  ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดข้อผิดพลาดในการ
ดำเนินการได ้
 
การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สามารถประหยัดงบประมาณได้ร้อยละ 
14.84 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง สามารถประหยัด
งบประมาณได้สูงสุด  เป็นเงิน 59,024,755.55 บาท  คิดเป็นร้อยละ 30.81 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรร
สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีเฉพาะเจาะจง และการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
สามารถประหยัดงบประมาณ เป็นเงิน 19,808,033.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.85 ของวงเงินที่ได้รับจัดสรร
สำหรับการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 

 
แนวทางแก้ไขเพื่อการปรับปรุงการดำเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

โรงพยาบาลพัทลุง เสนอแนวทางแก้ไข เพื่อการปรับปรุงการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ดังนี้  

1. เจ้าหน้าที่พัสดุและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ควรได้รับการอบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เพื่อให้เกิดความเข้าใจ นำความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงาน ลด ความเสี่ยง
ที่จะเกิดความเสียหายแก่ทางราชการ  

2. จัดให้มีการประชุมเตรียมความพร้อมในการจัดหาพัสดุประจำปี  
3. กำหนดให้หน่วยงานจัดทำขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างงบลงทุนของหน่วยงาน ทุก

โครงการ  
4. มีการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างในงบลงทุนทุกเดือน 

             
             
 
 
 
 
 


