
 
 



 

 
 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลพัทลุง ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 

 เป้าประสงค์การดำเนินงานของโรงพยาบาลพัทลุง ประกอบด้วย 1. ผู ้ป่วย/ผู ้รับบริการ ได้รับ        
การรักษาตามมาตรฐาน ปลอดภัย และผลลัพธ์อยู่ในชั้นนำระดับประเทศ 2.เจ้าหน้าที่ มีสมรรถนะตามที่
กำหนดมีสุขภาวะดี มีความผูกพัน 3.ชุมชน มีเครือข่ายสุขภาพที่เข้มแข็ง 4. องค์กร การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ภายใต้ภารกิจที่สำคัญ ดังนี้ พัฒนาระบบบริการให้มีศักยภาพ โดย     
ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เป็นสถาบันสมทบผลิตบุคลากรสาธารณสุข 
ภายใต้องค์กรแห่งความสุข สู่ความเป็นชั้นนำระดับประเทศ ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่โรงพยาบาลพัทลุง      
ต้องดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือรับประกันว่าโรงพยาบาลพัทลุง
จะให้บริการแก่ประชาชนและสังคมด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ปราศจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีการ
กำหนดกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ        
2) การบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การเงินและบัญชี 4) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต โรงพยาบาลพัทลุง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗
ประกอบด้วย 4 ประเด็น 22 กระบวนงาน ดังนี้ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ จำนวน 6 กระบวนงาน ได้แก่ 
  1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
  1.2 การกำหนดราคากลาง 
  1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
  1.4 การตรวจรับพัสดุ 
  1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู ้รับจ้าง ให้เข้ามาส่งของ/ดำเนินการรับงานจ้างก่อนมี
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 2. การบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 3 กระบวนงาน ได้แก่ 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือ
เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง 
2.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ
สัมภาษณ์ 
2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการสอบคัดเลือกเข้าทำงาน 

 3. การเงินและบัญชี จำนวน 9 กระบวนงาน ได้แก่  
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ - จ่าย นำฝากประจำวัน จากงานการเงิน เพ่ือตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

  3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด 
  3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด 

3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

  3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน 
  3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก 
  3.7 ปลอมเอกสารเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือเบิกจ่าย เงินต่างๆ 

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน 



 

 
 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร (ตอ่) 
3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี  

 4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ จำนวน 4 กระบวนงาน ได้แก่ 
  4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จำหน่าย 
  4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว 
  4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว 
  4.4 เบียดบังเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 
 มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ และดำเนินการเฝ้าระวัง
การทุจริตอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดให้มีการติดตามทุก 3 เดือน 

 
 
 

  



 

 
 

คำนำ 
  

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือสำคัญในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ    
จากการปฏิบัติหน้าที่ การให้บริการแก่ประชาชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหน่วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชน 
โรงพยาบาลพัทลุงมีการกำหนดกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 4 ประเด็น ได้แก่ 1) กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 2) กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) การเงินและบัญชี 4) การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ เพื ่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงใน           
การดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและเพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ไม่ให้เกิดการแสวงหา ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่น        
ในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที ่ด ี ยืนหยัดทำในสิ ่งที ่ถ ูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส               
และตรวจสอบได้ รวมทั้งสร้างการยอมรับในด้านความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กรของโรงพยาบาล
พัทลุงต่อบุคลากรภายใน ผู้รับบริการ และสังคม  
  
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงพยาบาลพัทลุง 
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บทนำ 
  

ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาภาครัฐตามหลัก "ภาครัฐของประชาชน
เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยภาครัฐต้องมีขีดสมรรถนะสูง ตามหลักธรรมาภิบาล ปรับและสร้าง
วัฒนธรรมการทำงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย สามารถปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ปรับโครงสร้างการบริหารจัดการให้เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ สามารถ
บูรณาการในการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม มีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ รวมถึงการสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐ ให้เกิดขึ้น 
และสร้างจิตสำนึก ปลูกฝังค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
เพื่อให้บรรลุผลดังกล่าว จึงได้นำผลการประเมิน ITA ไปกำหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า หน่วยงานที่
เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด ต้องได้คะแนน 90 คะแนนขึ้นไป  

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตัวชี้วัดที่ 7 การดำเนินการเพ่ือป้องกัน
การทุจริต มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เปิดเผยการ
ดำเนินการเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน ต้องแสดงถึงเจตนารมณ์หรือคำมั่นว่าจะปฏิบัติหน้ าที่
และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โรงพยาบาลพัทลุง จึงได้
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อค้นหา ประเมินและกำหนดมาตรการป้องกันการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตเกิดขึ้นภายในองค์กร รวมทั้งติดตามการเกิดอุบัติการณ์ตามความเสี่ยงที่ได้จัดลำดับ
ความสำคัญเพ่ือประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่ได้กำหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้มีมาตรการป้องกันและแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิด    
การทุจริต ที่มีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย และให้เป็นแบบอย่างที่ดี ถูกกฎหมาย 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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ข้อมูลทั่วไป โรงพยาบาลพัทลุง 
 วิสัยทัศน์ “เป็นโรงพยาบาลประจำจังหวัดชั้นนำระดับประเทศ" ภายในปี 2567 
 พันธกิจ พัฒนาระบบบริการให้มีศักยภาพ โดยภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วม บริหารจัดการตาม          
หลักธรรมาภิบาล เป็นสถาบันสมทบผลิตบุคลากรสาธารณสุข ภายใต้องค์กรแห่งความสุข สู่ความเป็นชั้นนำ
ระดับประเทศ 
 
 เป้าประสงค์ขององค์กร 
 1. ผู้ป่วย/ผู้รับบริการ : ผู้ป่วยได้รับการรักษาตามมาตรฐาน ปลอดภัย และผลลัพธ์อยู่ในชั้นนำ
 ระดับประเทศ 
 2. เจ้าหน้าที่ : บุคลากรมีสมรรถนะตามท่ีกำหนดมีสุขภาวะดี มีความผูกพัน 
 3. ชุมชน : ชุมชนมีเครือข่ายสุขภาพท่ีเข้มแข็ง 
 4. องค์กร : การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 กลยุทธ์  
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพการรักษาและระบบบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีเพียงพอและมีความเชี่ยวชาญ 
 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างและมีส่วนร่วมในการพัฒนาแพทย์และบุคลากรสาธารณสุขที่มีคุณภาพและ 
       คุณธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาด้านโครงสร้าง สิ่งแวดล้อมและระบบสนับสนุนบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาศักยภาพบริการปฐมภูมิร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 
 ค่านิยมองค์กร  
 "ทีมงานดี มีใจเอ้ือ เพ่ือประชาพาเรียนรู้ คู่คุณธรรม" 
 ทีมงานดี Team work 
 มีใจเอ้ือ  Service mind and Holistic care 
 เพ่ือประชา Customer Focus 
 พาเรียนรู้ Response and Learning 
 คู่คุณธรรม Ethic and Professional 
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กรอบการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
โรงพยาบาลพัทลุง  

โรงพยาบาลพัทลุง ได้กำหนดกรอบระยะเวลาการดำเนินงาน ด้านการประเมินความเสี ่ยงและ      
แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต ดังนี้    

 

ลำดับ ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ 256๗ 
ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การกำหนดประเด็นและคัดเลือกกระบวนการที่
เป็นความเสี่ยงการทุจริต 

        

2. การกำหนดกรอบและมาตรการป้องกัน         
3. การสรุปแผนบริหารความเสี่ยงเสนอผู้บริหาร         
4. การติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ 1         
5. การติดตามผลการจัดการความเสี่ยง ครั้งที่ 2         
6. สรุปรายงานผลการดำเนินงานเสนอผู้บริหาร         
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การประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต โรงพยาบาลพัทลุง 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมกับงานนิติการและตรวจสอบภายใน ได้ทำการประเมิน

ความเสี่ยงตามขั้นตอนของการประเมินความเสี่ยง 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยงการทุจริต 
จากการวิเคราะห์ภารกิจในการให้บริการและระบบสนับสนุนภารกิจหลัก ในแต่ละกระบวนการ     

เพื่อค้นหาและระบุความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โรงพยาบาลได้มีการกำหนดกรอบในการประเมิน    
ความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น ๔ ประเด็น ได้แก ่

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ  
2. การบริหารทรัพยากรบุคคล  
3. การเงินและบัญชี  
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

โดยมีการระบุความเสี่ยงแต่ละประเด็นตามกระบวนงาน ตามตารางท่ี 1 ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อต่อบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ให้ใกล้เคียง
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยไม่มีการแข่งขัน 

 
 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือ
กำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  

 

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  

 
 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ (งานก่อสร้าง)   

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน (กรณีเกิดความเสียหาย
แก่ราชการ) 

  

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง   
1.4 การตรวจรับพัสดุ 

- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะที่กำหนดไว้ในสัญญา 

  

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ 
ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการตรวจสอบ/ ไม่มีของ   

- การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา 
 

  
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามข้ันตอน/ เอกสารไม่ครบถ้วน) 
 

  

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับจ้าง ให้เข้ามาส่งของ/ดำเนินการรับงาน
จ้างก่อนมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้านเอกสาร) 

  

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น 

การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง  
 

  

2.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ์   

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการสอบคัดเลือกเข้าทำงาน   

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  นำฝาก ประจำวัน  จากงานการเงิน 

เพ่ือตรวจสอบและบันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 
 

 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด    

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด   

3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและการเบิก
จ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

 
 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน 
✓  

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก 
✓  

3.7 ปลอมเอกสารเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือเบิกจ่าย เงิน
ต่างๆ  

 ✓ 

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน  ✓ 

3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี 
✓  

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จำหน่าย 

✓  

4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว   ✓ 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯ รถราชการไปใช้ส่วนตัว ✓  

4.4 เบียดบังเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลา
ราชการ 

✓ 
 

 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริต 

นำข้อมูล จากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส/ ความ
เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร  มีรายละเอียดดังนี้ 
สถานะสีเขียว   : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน                       
                     ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานะสีส้ม     : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงานภายใน 

องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม    
หน้าที่ปกติ 

สถานะสีแดง    : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่                         
                     สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

ตารางท่ี 2  ตารางแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ

ของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อต่อบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ให้
ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง โดยไม่มี
การแข่งขัน 

   

  

 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที ่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่
เร ิ ่มต ้น เพ ื ่อกำหนดขอบเขตงานหร ือรายละเอ ียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

 

  

 

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  

 
 

 
 
 

 

 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ (งานก่อสร้าง)     
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ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน (กรณีเกิด
ความเสียหายแก่ราชการ) 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง     

1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ในสัญญา 

      
 
 

 
 
 

 
- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นที่ไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการตรวจสอบ/ ไม่มีขอ 

    
 

- การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา 

    
 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามข้ันตอน/ เอกสารไม่ครบถ้วน) 

   
 

1.6 มีการประสานกับบริษ ัท/ผ ู ้ร ับจ ้าง  ให ้เข ้ามาส ่งของ/
ดำเนินการรับงานจ้างก่อนมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้านเอกสาร) 

   
 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น 

การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง  
 

   

2.2 กรรมการผู ้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน          
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 

 
   

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการสอบคัดเลือก
เข้าทำงาน 

 
 

 
 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย  นำฝาก ประจำวัน  จากงาน

การเง ิน เพื ่อตรวจสอบและบันทึกบัญช ี โปรแกรม GL          
ไม่ถูกต้อง 

 
   

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด      
3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด     
3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและ

การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ผิดพลาด 

 
 

 
 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน     
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก     
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ลำดับ โอกาส/ความเสี่ยง รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
3.7 ปลอมเอกสารเกี ่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ

เบิกจ่าย เงินต่างๆ  
    

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน     
3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี     
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จำหน่าย     
4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว      
4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว     
4.4 เบียดบังเวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น ปฏิบัติงานที่

อ่ืนในเวลาราชการ 
 

 
  

 
ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็น      
สีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง   
ที่มีค่า 1- 3 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 - 3 เช่นกัน 
       เกณฑ์ในการให้ค่า 1- 3 มีดังนี ้

      3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือ
ขั้นตอนนั้นเป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่
ต้องทำการป้องกัน ไม่ดำเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3 

  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ   
แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นต่ำในการเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders
รวมถึงหน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้น ผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการ กลุ ่มเป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

  - กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning& Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 
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ตารางที่ 3 ตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยงการทุจริต (Risk level matrix) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x รุนแรง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดทำร ่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด  

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ เอื ้อต่อบริษัทใด
บริษัทหนึ่ง ให้ใกล้เคียงยี ่ห้อใดยี ่ห้อหนึ ่ง หรือ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยไม่มีการแข่งขัน 
 

2 3 6 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู ้ที ่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ ่มต้น เพื่อกำหนดขอบเขตงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

2 3 6 

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
 

2 3 6 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ (งาน
ก่อสร้าง) 
 

2 3 6 

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
(กรณีเกิดความเสียหายแก่ราชการ) 
 

2 3 6 

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 

3 3 9 

1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที ่กำหนดไว้ใน
สัญญา 
 

2 3 6 

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื ้นที ่ไป
ตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการ
ตรวจสอบ/ ไม่มีของ 
 

2 3 6 

-การให้ส ินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี ้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา 
 
 
 

2 3 6 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x รุนแรง 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามขั้นตอน/ เอกสารไม่
ครบถ้วน) 
 

3 3 9 

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู ้รับจ้าง ให้เข้ามาส่ง
ของ/ดำเนินการรับงานจ้างก่อนมีกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้านเอกสาร) 
 

3 3 9 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ระดับสูงข้ึน  
การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื ้อประโยชน์แก่
พวกพ้อง  
 

3 3 9 

2.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 
 

3 3 9 

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการ
สอบคัดเลือกเข้าทำงาน 
 

3 3 9 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 ร ับเอกสารสร ุปรายการ ร ับ -จ ่าย นำฝาก 

ประจำวัน  จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 
 

1 1 1 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  
 

1 1 1 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด 
 

1 2 2 

3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชี
รายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 
 

1 2 2 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน 
 

2 2 4 

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับหลักฐาน
ที่ขอเบิก 
 

2 1 2 

3.7 ปลอมเอกสารเกี ่ยวกับการเบ ิกจ่ายเง ิน เช่น 
ปลอมลายมือเบิกจ่าย เงินต่างๆ  

3 1 3 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3   2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3   2   1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น x รุนแรง 

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน 1 1 1 
3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี 3 1 3 
4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/

จำหน่าย 
2 2 4 

4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว  2 1          2 
4.3 ลักลอบนำน้ำมันเช ื ้อเพลิงฯรถราชการไปใช้

ส่วนตัว 
2 1 2 

4.4 เบียดบังเวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 

2 1 2 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 

1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ เอื ้อต่อบริษัทใด
บริษัทหนึ่ง ให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยไม่มีการแข่งขัน 

2  

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู ้ที ่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ ่มต้น เพื่อกำหนดขอบเขตงาน
หรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
 

2  

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  

2  

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ (งาน
ก่อสร้าง) 

2  

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
(กรณีเกิดความเสียหายแก่ราชการ) 

2  

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 3  
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ใน
สัญญา 

2  

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพ้ืนที่ไป
ตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มี
การตรวจสอบ/ ไม่มีของ 

2  

-การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี ้ยง
รับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา 

2  

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามขั้นตอน/ เอกสารไม่
ครบถ้วน) 

3  

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับจ้าง ให้เข้ามาส่ง
ของ/ดำเนินการรับงานจ้างก่อนมีกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้านเอกสาร) 
 

3  

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ระดับสูงข้ึน  
การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอื้อประโยชน์แก่
พวกพ้อง  

3  

2.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 
 

3  

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการ
สอบคัดเลือกเข้าทำงาน 
 

3  

3. การเงินและบัญชี 

3.1 ร ับเอกสารสร ุปรายการ ร ับ -จ ่าย นำฝาก 
ประจำวัน  จากงานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง  
 

 1 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด   1 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด  1 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 

3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชี
รายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 
 

 1 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน 2  

3.6 การเบ ิกจ ่ ายค ่ าตอบแทน P4P ไม ่ตรงกับ
หลักฐานที่ขอเบิก 
 

2  

3.7 ปลอมเอกสารเกี ่ยวกับการเบิกจ่ายเง ิน เช่น 
ปลอมลายมือเบิกจ่าย เงินต่างๆ  
 

3  

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน  1 

3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี 3  

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จำหน่าย 

2  

4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว  2  

4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื ้อเพลิงฯรถราชการไปใช้
ส่วนตัว 

2  

4.4 เบียดบังเวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 
 

2  

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
 

โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื ้อต่อบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ให้ใกล้เคียงยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยไม่มีการแข่งขัน 
 

  X 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อกำหนด
ขอบเขตงานหรือรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
 

  X 
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โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 
1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 4  
 

  X 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ (งานก่อสร้าง) 
 

  X 

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน (กรณีเกิดความเสียหายแก่
ราชการ) 
 

  X 

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง   X 
1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่
กำหนดไว้ในสัญญา 
 

  X 

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ 
ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการตรวจสอบ/ ไม่มีของ 
 

  X 

- การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี ้ยงรับรอง ซึ ่งจะนำไปสู ่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้คู่สัญญา 
 

  X 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามข้ันตอน/ เอกสารไม่ครบถ้วน) 
 

  X 

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับจ้าง ให้เข้ามาส่งของ/ดำเนินการรับงานจ้าง
ก่อนมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้านเอกสาร) 
 

  X 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น 
การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง  
 

  X 

2.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 
 

  X 

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการสอบคัดเลือกเข้าทำงาน 
 

  X 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย นำฝาก ประจำวัน  จากงานการเงิน เพ่ือ
ตรวจสอบและบันทึกบัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 
 

X   

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  
 

X   

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด  X  
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โอกาส/ความเสี่ยง 1 2 3 
3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและการเบิกจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 
 

 X   

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน 
 

 X  

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก 
 

X    

3.7 ปลอมเอกสารเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือเบิกจ่าย เงินต่างๆ  
 

X    

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน 
 

X    

3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี 
 

X    

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/จำหน่าย 
 

 X  

4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว  
 

X   

4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว  
 

X   

4.4 เบียดบังเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น ปฏิบตัิงานที่อ่ืนในเวลา
ราชการ 
 

X   

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต (Risk - Control Matrix Assessment) 

นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต 
ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบ กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ดี  : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่  
มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 

พอใช้  : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 

อ่อน  : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื ้อต่อ
บริษัทใดบริษัทหนึ่ง ให้ใกล้เคียงยี่ห้อ
ใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใดรายหนึ่ง
โดยไม่มีการแข่งขัน 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะ
มาเป็นคู ่ส ัญญาตั ้งแต ่เร ิ ่มต ้น เพ่ือ
กำหนดขอบเขตงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
มาตรา 4  
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตาม
แบบ (งานก่อสร้าง) 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน (กรณีเกิดความเสียหายแก่
ราชการ) 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง 
 
 
 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูป
รายการ/รายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะที่กำหนดไว้ในสัญญา 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลง
พ้ืนที่ไปตรวจงานจริง/ตรวจรับวัสดุ 
ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการตรวจสอบ/ ไม่มี
ของ 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

- การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้คู่สัญญา 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามขั้นตอน/ 
เอกสารไม่ครบถ้วน) 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับ
จ้าง ให้เข้ามาส่งของ/ดำเนินการรับ
งานจ้างก่อนมีกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการ
ด้านเอกสาร) 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น 
การค ัดเล ือกไม ่ เป ็นธรรมหรือเอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้อง  
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

2 .2 กรรมการผู ้สอบสัมภาษณ์การ
คัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน มีส่วนได้ส่วน
เสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ ์

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียก
รับเงินในการสอบคัดเลือกเข้าทำงาน 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย 
นำฝาก ประจำวัน  จากงานการเงิน 
เพ ื ่ อตรวจสอบและบ ันท ึ กบ ัญชี  
โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3 . 4  จ ำ น ว น ร า ย ก า ร โ อ น เ งิ น
ค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคลและ
การเบ ิกจ ่ายเง ินค ่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้า
ซ้ำซ้อน 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่
ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก 
 
 
 
 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
3.7 ปลอมเอกสารเกี่ยวกับการเบิก
จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือเบิกจ่าย 
เงินต่างๆ 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
ไม่ครบถ้วน 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาล
ไปใช้ส่วนตัว/จำหน่าย 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถ
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 

4.4  เบ ี ยดบ ั ง เ วลาร าชการ เ พ่ื อ
ประโยชน์ส่วนตัว เช่น ปฏิบัติงานที่อ่ืน
ในเวลาราชการ 

ดี ต่ำ (1) ค่อนข้างต่ำ (2) ปานกลาง (3) 

พอใช้ ค่อนข้างต่ำ (4) ปานกลาง (5) ค่อนข้างสูง (6) 

อ่อน ปานกลาง (7) ค่อนข้างสูง (8) สูง (9) 
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

Risk - Control Matrix Assessment ในขั้นตอนที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง 
มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง 

 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจ ัดทำร ่างขอบเขตงานหร ือรายละเอ ียด 

คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ เอ ื ้อต่อบริษ ัทใด
บริษัทหนึ่ง ให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขาย
รายใดรายหนึ่งโดยไม่มีการแข่งขัน 

- แต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับงาน
หรือพัสดุนั้นๆจากบุคคลภายนอกเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการด้วย 
- นำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด 
ค ุณล ักษณะเฉพาะของพ ัสด ุ  เผยแพร ่ ให้
ผู ้ประกอบการวิจารณ์หรือแสดงความคิดเห็น
ก่อนประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 
 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น เพื่อกำหนดขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตามการ
ทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทานและกำชับ 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
 

- จัดทำคู่มือแนวทางปฏิบัติในการกำหนดราคา
กลางและรวบรวมข้อมูลราคากลางตามแหล่ง
อ้างอิงต่างๆให้เป็นปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ          
(งานก่อสร้าง) 

- ให้มีการคำนวณราคากลางจากการถอดแบบ
จริงทุกครั้ง ไม่ยึดถือจำนวนปริมาณตาม BOQ 
ที่ได้จากการประมาณราคาตั้งต้น 
 

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
(กรณีเกิดความเสียหายแก่ราชการ) 

- ไม่ดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างรายการที ่ไม่อยู่    
ในแผน หากมีความจำเป็นต้องดำเนินการปรับ
แผนตามระเบียบฯ 
 

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง - ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องแก้เจ้าหน้าที่ 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ใน
สัญญา 
 

- ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาม ีการควบคุม และม ีการ       
สอบทานให้ตรวจรับตามที่กำหนดไว้ในสัญญา
อย่างเคร่งครัด 

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพ้ืนที่ไปตรวจ
งานจริง/ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการ
ตรวจสอบ/ ไม่มีของ 
 

- กำหนดให้มีการถ่ายรูปงาน,วัสดุและครุภัณฑ์
ต่างๆที ่มีการตรวจรับ และนำรูปถ่ายนั ้นมา
ประกอบการตรวจรับทุกครั้ง 

- การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าที่ทุกคนเรื่องความ
เส ี ่ยงการท ุจร ิต การป้องกันผลประโยชน์        
ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 
 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามขั้นตอน/ เอกสารไม่
ครบถ้วน) 

- ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาม ีการควบคุม และม ีการ       
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที ่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
 

1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับจ้าง ให้เข้ามาส่งของ/
ดำเนินการรับงานจ้างก่อนมีกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
(มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้านเอกสาร) 
 

- มีการดำเนินการทางวินัย ทางละเมิดและทาง
อาญาแก่ผู้กระทำอย่างเคร่งครัด 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง

ระดับสูงข้ึน  
การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่   
พวกพ้อง  
 

- ดำเน ินการหล ักเกณฑ์ ว ิธ ีการ ข ั ้นตอน         
ตามระเบียบ วิธีปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 

2.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคล     
เข้าทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 

- กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย งดออกเสียง/   
งดให้คะแนนสำหรับผู ้เข้าสอบสัมภาษณ์ที ่มี   
ส่วนได้ส่วนเสีย 
 

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการสอบ
คัดเลือกเข้าทำงาน 

- สร้างความตระหนัก ให้ความรู ้ความเข้าใจ   
แก่เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ดำเน ินการ และถ้าม ีกรณี       
เรื่องร้องเรียน ให้ดำเนินการทางวินัยจนถึงที่สุด 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ -จ่าย นำฝาก ประจำวัน  

จากงานการเงิน เพื ่อตรวจสอบและบันทึกบัญชี 
โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

ตรวจสอบข้อมูลเอกสารให้ละเอียด ถูกต้อง  
กรณีได้ร ับเอกสารล่าช้า ทำหนังสือทบทวน
ข ้อตกลงในการส ่ งข ้ อม ู ลทางการบ ัญชี            
แจ้งเวียนตามหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องให้การส่ง
ข้อมูลให้งานบัญชี ตามกำหนดเวลา 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  ปรับปรุงรายการบัญชี ให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด 
 
 

ตรวจสอบเอกสาร ด้านรับ ด้านจ่าย และทั่วไป 
หากไม่ถูกต้อง ส่งคืนผู้รับผิดชอบ เพื่อแก้ไขให้
ถูกต้อง เมื่อพบข้อผิดพลาด ปรับปรุงบัญชีให้
ถูกต้อง 
 

3.4 จำนวนรายการโอนเง ินค่าตอบแทนเข้าบ ัญชี
รายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 
 

ย ืนย ันการโอนเง ินด ้วยเลขบ ัตรประจำตัว
ประชาชน 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน เพิ่มความละเอียด รอบคอบ ในการตรวจสอบ
เอกสารและการเบิกจ่ายเงิน 
 

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับหลักฐานที่
ขอเบิก 

- ทบทวนวิธีการตามแนวทางและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความละเอียดรอบคอบ
ให้มากขึ้น 
 

3.7 ปลอมเอกสารเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือเบิกจ่าย เงินต่างๆ  

- ทบทวนวิธีการตามแนวทางการขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความโปร่งใส 
 

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน - ทบทวนวิธีการตามแนวทางการขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความโปร่งใส 
 

3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี - ตรวจสอบเอกสารใบนำฝากซ้ำทุกครั้ง 
- เพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการเป็นผู้ตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง 
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ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/

จำหน่าย 
- จัดอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ปลูก
จิตสำนึกให้เจ้าหน้าที่ในการดูแลรักษาทรัพย์สิน
ของทางราชการ  
-  กำหนดผ ู ้ ร ับผ ิดชอบภายในหน ่วยงาน               
ทำการตรวจเช็ครายการวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ 
ครุภ ัณฑ์ และรายงานใช้ไปคงเหลือประจำ
สัปดาห์หรือประจำเดือน 
 

4.2 การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว  -  ทบทวนแนวปฏ ิบ ัต ิของระเบ ียบการใช้           
รถราชการใหพ้นักงานขับรถทราบถือปฏิบัติ 
- ให้ผู้ขอใช้รถราชการระบุระยะทางการใช้รถ 
(ตามแบบฟอร์มการขอใช้รถ) 
- มีระบบตรวจสอบไม่ให้พนักงานขับรถ ขับรถ
ออกนอกเส้นทาง ตามท่ีผู้ขอใช้รถได้แจ้งมา   
 

4.3 ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถราชการไปใช้ส่วนตัว -  จ ั ดทำทะเบ ียนค ุมการ เบ ิกจ ่ ายน ้ ำมัน
เชื้อเพลิงฯประจำรถแต่ละคัน โดยระบุเลขไมล์
ก่อน-หลังจากการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงไปจำนวน 
กี่กิโลเมตร เพื่อให้สอดคล้องกับจำนวนลิตรที่
เติมน้ำมัน  
- จ ัดทำทะเบียนคุมการใช ้ใบส ั ่งซ ื ้อน ้ำมัน
เชื้อเพลิง โดยระบุเลขทะเบียนรถ/จำนวนที่ใช้ 
- กำหนดผู้มีอำนาจลงนามในใบสั ่งซื ้อน้ำมัน
เชื ้อเพลิงฯ โดยระบุชื ่อผู ้ส ั ่งและผู ้ร ับสินค้า
(พขร.) ใช้ถูกต้อง ครบถ้วน 
- กำหนดให้ พนักงานขับรถ ตรวจสอบกุญแจ
รถราชการในตู ้เก็บกุญแจ ก่อนรับช่วงเวรใน  
การปฏิบัติงาน 
- กำหนดความถี่ในการตรวจตราเวรยามของ 
รปภ. ณ จ ุดจอดโรงรถโดยเฉพาะในเวลา        
เวรบ่าย/เวรดึก 
 

4.4 เบียดบังเวลาราชการเพื ่อประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 

- ผ ู ้บ ังคับบัญชา หัวหน้ากลุ ่มงาน หัวหน้า
หน่วยงาน ดูแลควบคุมกำกับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบราชการ 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั ้นตอนที่ 6 เพื ่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี ่ยงการทุจริตใน
กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยัน
ผลการป้องกัน หรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 - แต่งตั้งผู้มีความรู้ความสามารถเกี่ยวกับ

งานหรือพัสดุนั้นๆจากบุคคลภายนอกเข้า
ร่วมเป็นคณะกรรมการด้วย 
- นำร่างขอบเขตของงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ เผยแพร่ให้
ผู ้ประกอบการวิจารณ์หรือแสดงความ
คิดเห็นก่อนประกาศจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่ เอ้ือ
ต ่อบร ิษ ัทใดบร ิษ ัทหน ึ ่ ง  ให้
ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ ่ง หรือ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยไม่มีการ
แข่งขัน 
 

  
 
 
 

 

 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทาน
และกำช ับให ้ เจ ้าหน ้าท ี ่ปฏ ิบ ัต ิตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่
จะมาเป็นคู่สัญญาตั ้งแต่เริ ่มต้น 
เพ ื ่อกำหนดขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 
 

  
 

 

 

1.2 - จ ัดทำค ู ่ม ือแนวทางปฏ ิบ ัต ิ ในการ
กำหนดราคากลางและรวบรวมข้อมูล
ราคากลางตามแหล่งอ้างอิงต่างๆให้เป็น
ปัจจุบันพร้อมใช้งาน 

การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 มาตรา 4  
 

  
 

 

 

- ให้มีการคำนวณราคากลางจากการถอด
แบบจริงทุกครั้ง ไม่ยึดถือจำนวนปริมาณ
ตาม BOQ ที่ได้จากการประมาณราคา  
ตั้งต้น 
 

การจัดทำราคากลางไม่เป็นไป
ตามแบบ (งานก่อสร้าง) 

  
 

 

1.3 - ไม่ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างรายการที่ไม่
อย ู ่ ในแผน หากม ีความจำเป ็นต ้อง
ดำเนินการปรับแผนตามระเบียบฯ 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง    
ไม่เป็นไปตามแผน (กรณีเกิด
ความเสียหายแก่ราชการ) 
 

  
 

 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎหมายอื ่นที ่ เก ี ่ยวข้อง     
แก้เจ้าหน้าที ่
 

การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง   
 

 

1.4 - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และมีการ
สอบทานให้ตรวจรับตามที่กำหนดไว้ใน
สัญญาอย่างเคร่งครัด 

การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตาม
แบบรูปรายการ/รายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ใน
สัญญา 
 

  
 

 

- กำหนดให้มีการถ่ายรูปงาน,วัสดุและ
ครุภัณฑ์ต่างๆที ่มีการตรวจรับ และนำ  
รูปถ่ายนั ้นมาประกอบการตรวจรับทุก
ครั้ง 

การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการ
ลงพื้นที่ไปตรวจงานจริง/ตรวจ
รับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มีการ
ตรวจสอบ/ ไม่มีของ 
 

  
 

 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าที่ทุกคนเรื่อง
ความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต  การป ้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนในการจัดซื้อจัดจ้าง
และการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

การให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้
คู่สัญญา 
 

  
 

 

1.5 - ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และมีการ
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการเงิน 
(ม ีการเบ ิกจ ่ายไม่เป ็นไปตาม
ขั้นตอน/ เอกสารไม่ครบถ้วน) 
 

  
 

 

1.6 - มีการดำเนินการทางวินัย ทางละเมิด
และทางอาญาแก่ผู้กระทำอย่างเคร่งครัด 

มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับ
จ้าง ให้เข้ามาส่งของ/ดำเนินการ
รับงานจ้างก่อนมีกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง (มีการส่งของก่อนมี
การดำเนินการด้านเอกสาร) 
 

   
 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 - ดำเนินการหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน 

ตามระเบียบ วิธีปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 
การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น  
การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอ้ือ
ประโยชน์แก่พวกพ้อง  
 

  
 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
2.2 - กรรมการที ่มีส่วนได้ส่วนเสีย งดออก

เสียง/งดให้คะแนนสำหรับผู ้ เข ้าสอบ
สัมภาษณ์ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การ
คัดเลือกบุคคลเข้าทำงาน มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบ
สัมภาษณ์ 
 

   
 

2.3 - สร้างความตระหนัก ให้ความรู ้ความ
เข้าใจ แก่เจ้าหน้าที่ผู้ดำเนินการ และถ้ามี
กรณีเรื ่องร้องเรียน ให้ดำเนินการทาง
วินัยจนถึงท่ีสุด 
 

เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/
เรียกรับเงินในการสอบคัดเลือก
เข้าทำงาน 

 
 

  

3. การเงินและบัญชี 
3.1 ตรวจสอบข้อม ูลเอกสารให ้ละเอียด 

ถ ู กต ้ อ ง  กรณ ี ได ้ ร ั บ เอกสารล ่ าช้ า           
ทำหนังสือทบทวนข้อตกลงในการส่ง
ข ้อม ูลทางการบ ัญช ี  แจ ้ง เว ียนตาม
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การส่งข้อมูลให้
งานบัญชี ตามกำหนดเวลา 
 

ร ั บ เ อ ก ส า ร ส ร ุ ป ร า ย ก า ร             
รับ – จ่าย นำฝาก ประจำวันจาก
งานการเงิน เพื่อตรวจสอบและ
บ ันท ึ กบ ัญช ี  โปรแกรม GL         
ไม่ถูกต้อง 

  
 
 

 

3.2 ปรับปรุงรายการบัญชี ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน  
 

วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด    
 

 

3.3 ตรวจสอบเอกสาร ด้านรับ ด้านจ่าย และ
ทั่วไป หากไม่ถูกต้อง ส่งคืนผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือแก้ไขให้ถูกต้อง เมื่อพบข้อผิดพลาด 
ปรับปรุงบัญชีให้ถูกต้อง 
 

บันทึกบัญชีผิดหมวด   
 

 

3.4 ยืนยันการโอนเงินด้วยเลขบัตรประจำตัว
ประชาชน 

จำนวนรายการโอนเงิน
ค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคล
และการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ผิดพลาด 
 

  
 

 

3.5 เพิ ่มความละเอียด รอบคอบ ในการ
ตรวจสอบเอกสารและการเบิกจ่ายเงิน 

การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้า
ซ้ำซ้อน 
 

   

3.6 - ทบทวนวิธีการตามแนวทางและข้ันตอน
การปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความละเอียด
รอบคอบให้มากขึ้น 
 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่
ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก 

   
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3.7 - ทบทวนวิธีการตามแนวทางการขั้นตอน

การปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความโปร่งใส 

ปลอมเอกสารเกี ่ยวกับการเบิก
จ ่ ายเง ิน  เช ่น ปลอมลายมือ
เบิกจ่าย เงินต่างๆ  
 

  
 

  

3.8 - ทบทวนวิธีการตามแนวทางการขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความโปร่งใส 
 

เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงิน
ไม่ครบถ้วน 

   

3.9 - ตรวจสอบเอกสารใบนำฝากซ้ำทุกครั้ง 
- เพิ ่มความละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน 
-  ม ีคณะกรรมการเป ็นผ ู ้ตรวจสอบ         
ซ้ำอีกครั้ง 
 

นำฝากเงินผิดบัญชี    

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.1 - จัดอบรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 

ปลูกจิตสำนึกให้เจ้าหน้าที ่ในการดูแล
รักษาทรัพย์สินของทางราชการ  
- กำหนดผู้รับผิดชอบภายในหน่วยงาน
ทำการตรวจเช็ครายการวัสดุ อุปกรณ์ 
เครื ่องมือ ครุภัณฑ์ และรายงานใช้ไป
คงเหลือประจำสัปดาห์หรือประจำเดือน 
 

เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สิน
โรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จำหน่าย 

  
 

 

4.2 - ทบทวนแนวปฏิบัติของระเบียบการใช้
รถราชการ 
- ให้ผู้ขอใช้รถราชการระบุระยะทางการ
ใช้รถ ในแบบฟอร์มการขอใช้รถ 
-  กำช ับพน ักงานข ับรถไม ่ออกนอก
เส้นทาง ตามท่ีผู้ขอใช้รถได้แจ้งภารกิจไว้ 
 

การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว    
 

 

4.3 - จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงฯประจำรถแต่ละคัน โดยระบุ
เลขไมล ์ก ่อน-หล ังจากการใช ้น ้ ำมัน
เชื ้อเพลิงไปจำนวนกี่กิโลเมตร เพื ่อให้
สอดคล้องกับจำนวนลิตรที ่เติมน ้ำมัน      
- จัดทำทะเบียนคุมการใช้ใบสั่งซื้อน้ำมัน
เชื้อเพลิง โดยระบุเลขทะเบียนรถ 
 

ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิงฯรถ
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

  
 
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ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
- กำหนดผู้มีอำนาจลงนามในใบสั ่งซื้อ
น้ำมันเชื ้อเพลิงฯ โดยระบุชื ่อผู ้สั ่งและ
ผู้รับสินค้า (พขร.) 
- กำชับพนักงานขับรถตรวจสอบกุญแจ
รถราชการในตู้เก็บกุญแจ ก่อนรับช่วงเวร
ในการปฏิบัติงาน 
3.5 กำหนดให้ รปภ.หมั่นตรวจตราเวร
ยาม ณ จุดจอดโรงรถ โดยเฉพาะในเวลา
กลางคืน 
 

4.4 - การใช้ผลประเมินการปฏิบัติงานตาม
ความเป ็นจร ิ งมาเป ็น เกณฑ ์ ในการ
ประเมินเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน  

เบียดบังเวลาราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 
 

 
 

  

 
ตารางท่ี 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่ 5 ว่าอยู่ใน
สถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติมกรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
สถานะตามสี นิยามตามสถานะสี 

สถานะสีเขียว 
 

ไม่เกิด กรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 

สถานะสีเหลือง เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตาม มาตรการ/นโยบาย/  
โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับ
ความรุนแรง < 3 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง > 3 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดขั้นแล้ว  แต่ยอมรับได้ 

ยังไม่เกิด  เฝ้าระวังต่อไป  
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ขั้นตอนที่ 7 การจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 7 นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตาม
สถานะ 3 สถานะ ซึ่งในข้ันตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรม
หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยง ออกเป็นดังนี้ 
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
  7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  
 

ตารางท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยงการทุจริต 
    7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีแดง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.6 มีการประสานกับบริษัท/ผู้รับจ้าง ให้เข้ามาส่ง
ของ/ดำเนินการรับงานจ้างก่อนมีกระบวนการจัดซื้อ
จัดจ้าง (มีการส่งของก่อนมีการดำเนินการด้าน
เอกสาร) 

- จัดวางระบบป้องกัน และตรวจสอบ  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการเอ้ือประโยชน์ใน
การดำเนินการด้านพัสดุ 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2 กรรมการผู้สอบสัมภาษณ์การคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 
 

- กรรมการที่มีส่วนได้ส่วนเสีย งดออกเสียง/งดให้
คะแนนสำหรับผ ู ้ เข ้าสอบสัมภาษณ์ท ี ่ม ีส ่วนได้       
ส่วนเสีย 

 
        
   7.2 เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1 การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอื้อต่อบริษัทใดบริษัท
หนึ่ง ให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขายรายใด
รายหนึ่งโดยไม่มีการแข่งขัน 

- อบรม/ให้ความรู ้เจ้าหน้าที ่ในหน่วยงานทุกคน
เกี่ยวกับการจัดทำร่างขอบเขตงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ ให้เป็นไปตามระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง เป็นประจำทุกปี 
 

- มีการประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญา
ตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือกำหนดขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 

- จ ั ด ว า ง ร ะบบป ้ อ ง ก ั น และตร ว จสอบกา ร                        
มีผลประโยชน์ท ับซ ้อนหรือการเอ ื ้อประโยชน์           
ในการดำเนินการด้านพัสดุ 
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ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

1.2 การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  

- อบรม/ให้ความรู ้เจ้าหน้าที ่ในหน่วยงานทุกคน
เก ี ่ยวก ับการกำหนดราคากลางให ้ เป ็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสด ุภาคร ัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมายอื ่นที่
เกี่ยวข้อง เป็นประจำทุกปี 
 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไปตามแบบ           
(งานก่อสร้าง) 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม และมีการสอบทานให้
เป็นปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1.3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 
(กรณีเกิดความเสียหายแก่ราชการ) 

- กำหนดให้มีแผนแนบประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง  
ทุกครั้ง 

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง - ให้ความรู้เกี ่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมาย
อื ่นที ่เกี ่ยวข้องแก่เจ้าหน้าที ่ และให้มีการลงโทษ    
หากไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
 

1.4 การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามแบบรูปรายการ/
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ในสัญญา 

-  กำหนดให ้ม ี  checklist รายการตรวจร ับให้
ผู้บังคับบัญชาสอบทานให้ตรวจรับตามที่กำหนดไว้
ในสัญญาอย่างเคร่งครัด 

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มีการลงพื้นที่ไปตรวจ
งานจร ิง/ตรวจร ับว ัสด ุ คร ุภ ัณฑ์ โดยไม ่ม ีการ
ตรวจสอบ/ ไม่มีของ 

-  กำหนดให ้ม ี  checklist รายการตรวจร ับให้
ผู้บังคับบัญชาสอบทานให้ตรวจรับตามที่กำหนดไว้
ในสัญญาอย่างเคร่งครัด 

- การให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งจะนำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้คู่สัญญา 

- อบรม/ให้ความรู้เจ้าหน้าที่ทุกคนเรื่องความเสี่ยง
การทุจริต การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้างและการใช้จ่ายเงินงบประมาณ และมี
การดำเน ินการทางว ิน ั ย  ละเม ิด และอาญา              
ต่อผู้กระทำความผิด 
 

1.5 เบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบการเงิน 
(มีการเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามขั ้นตอน/ เอกสารไม่
ครบถ้วน) 
 
 
 
 
 

-  กำหนดให ้ม ี  Checklist ข ั ้นตอนและเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย ให้ผู้บังคับบัญชาสอบทานให้
เป็นไปตามตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การค ัดเล ือกบุคคลเพื ่อแต่งต ั ้งให ้ดำรง
ตำแหน่งระดับสูงขึ้น  
การคัดเลือกไม่เป็นธรรมหรือเอ้ือประโยชน์แก่     
พวกพ้อง 

- ดำเนินการหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน             
ตามระเบียบ วิธีปฏิบัติ อย่างเคร่งครัด 

3. การเงินและบัญชี 
3.1 รับเอกสารสรุปรายการ รับ – จ่าย นำฝาก 
ประจำวันจากงานการเงิน เพ่ือตรวจสอบและบันทึก
บัญชี โปรแกรม GL ไม่ถูกต้อง 

- จัดทำทะเบียนคุมเพ่ือป้องกันความผิดพลาด        
ที่อาจจะเกิดขึ้นซ้ำ 

3.2 วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  - เพ่ิมข้ันตอนในการตรวจทานเอกสารให้มีความ
ละเอียดรอบคอบมากข้ึน 

3.3 บันทึกบัญชีผิดหมวด - แจ้งไปยังหน่วยงานที่ส่งข้อมูลมายังงานบัญชี         
ให้เพ่ิมการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล 

3.4 จำนวนรายการโอนเงินค่าตอบแทนเข้าบัญชี
รายบุคคลและการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการผิดพลาด 

- มีเจ้าหน้าที่สองคน ทำหน้าที่ตรวจสอบและ        
เทียบยอดก่อนโอนเงินเข้าบัญชี เป็นรายบุคคล 

3.5 การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้าซ้ำซ้อน 
 

- เพ่ิมความละเอียด รอบคอบ ในการตรวจสอบ
เอกสารและการเบิกจ่ายเงิน 

3.6 การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P ไม่ตรงกับ
หลักฐานที่ขอเบิก 

- ทบทวนว ิธ ีการตามแนวทางและขั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความละเอียดรอบคอบให้
มากขึ้น 
 

3.9 นำฝากเงินผิดบัญชี - ตรวจสอบเอกสารใบนำฝากซ้ำทุกครั้ง 
- เพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน 
- มีคณะกรรมการเป็นผู้ตรวจสอบซ้ำอีกครั้ง 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

4.1 เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สินโรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จำหน่าย 

 

- กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับเจ้าหน้าที่ท่ี
กระทำผิด 

4.2 เบียดบังเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 

- การใช้ผลประเมินการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง
มาเป็นเกณฑ์ในการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน  
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 7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  
 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเ) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/เรียกรับเงินในการ
สอบคัดเลือกเข้าทำงาน 
 

- สร้างความตระหนัก ให้ความรู้ความเข้าใจ          
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ดำเนินการ และถ้ามีกรณีเรื่อง
ร้องเรียน ให้ดำเนินการทางวินัยจนถึงท่ีสุด 
 

3. การเงินและบัญชี 
3.7 ปลอมเอกสารเกี ่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือเบิกจ่าย เงินต่างๆ  
 

- ทบทวนว ิธ ีการตามแนวทางการข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความโปร่งใส 
 

3.8 เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินไม่ครบถ้วน - ทบทวนว ิธ ีการตามแนวทางการข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบเอกสารด้วยความโปร่งใส 
 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
4.4 เบียดบังเวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 

- การใช้ผลประเมินการปฏิบัติงานตามความเป็นจริง
มาเป็นเกณฑ์ในการประเมินเพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน  
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่า มีผลจากการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่ 8  มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะความเสี่ยง  
  สีเขียว  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
  สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
  สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
 
ตารางท่ี 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1. การจัดซื้อจัดจ้างและจัดหาพัสดุ 
1.1  

 
 

การจัดทำร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะที่เอ้ือ
ต่อบริษัทใดบริษัทหนึ่ง ให้
ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือ
ผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยไม่มี   
การแข่งขัน 
 

 

 
 
 

- มีการประสานกับบริษัท หรือ    
ผู้ที่จะมาเป็นคู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น 
เพ ื ่อกำหนดขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ 
 

 

1.2  
 
 

การกำหนดราคากลาง 
- กำหนดราคากลางไม่เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มาตรา 4  
 

 

 
 

- การจัดทำราคากลางไม่เป็นไป
ตามแบบ (งานก่อสร้าง) 
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ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1.3  
 
 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผน (กรณีเกิดความ
เสียหายแก่ราชการ) 

 

 
 

- การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง  

1.4  
 
 

การตรวจรับพัสดุ 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตาม
แบบรูปรายการ/รายละเอ ียด
คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไว้ใน
สัญญา 
 

 

 
 
 

- การตรวจรับงานจ้างโดยไม่มี
การลงพื ้นที ่ ไปตรวจงานจริง/
ตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ โดยไม่มี
การตรวจสอบ/ ไม่มีของ 
 

 

 
 
 

-การให้สินบน/ของขวัญ/
สินน้ำใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้
คู่สัญญา 
 

 

1.5  
 
 

เบ ิกจ ่ ายเง ิน ไม ่ เป ็น ไปตาม
ระเบียบการเงิน 
(ม ีการเบ ิกจ ่ายไม ่ เป ็นไปตาม
ขั้นตอน/ เอกสารไม่ครบถ้วน) 
 

 

1.6  
 
 

 มีการประสานกับบริษัท/
ผู้รับจ้าง ให้เข้ามาส่งของ/
ดำเนินการรับงานจ้างก่อน 
มีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
(ม ีการส ่งของก ่อนม ีการ
ดำเนินการด้านเอกสาร) 
 

2. กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1  การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้

ดำรงตำแหน่งระดับสูงขึ้น  
การคัดเล ือกไม่เป ็นธรรมหรือ   
เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง 
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ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

2.2   กรรมการผู ้สอบสัมภาษณ์
การค ัด เล ื อกบ ุคคลเข้ า
ทำงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้เข้าสอบสัมภาษณ์ 

2.3 เรียกร้องเงินฝากเข้าทำงาน/
เรียกรับเงินในการสอบคัดเลือก
เข้าทำงาน 
 

  

3. การเงินและบัญชี 
3.1  ร ับเอกสารสรุปรายการ ร ับ – 

จ ่ าย  นำฝาก ประจำว ันจาก       
งานการเงิน เพื ่อตรวจสอบและ
บันทึกบัญช ี โปรแกรม GL ไม่
ถูกต้อง 
 

 

3.2  วิเคราะห์รายการบัญชีผิดพลาด  
 

 

3.3  บันทึกบัญชีผิดหมวด 
 

 

3.4  จ ำ น ว น ร า ย ก า ร โ อ น เ งิ น
ค่าตอบแทนเข้าบัญชีรายบุคคล
และการเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทน
การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
ผิดพลาด 
 

 

3.5  การเบิกจ่ายเงินให้เจ้าหนี้การค้า
ซ้ำซ้อน 
 

 

3.6  การเบิกจ่ายค่าตอบแทน P4P   
ไม่ตรงกับหลักฐานที่ขอเบิก 
 

 

3.7 ปลอมเอกสารเกี่ยวกับการเบิก
จ ่ายเง ิน เช ่น ปลอมลายมือ
เบิกจ่าย เงินต่างๆ  
 

  

3.8 เ อกส า รปร ะก อบ กา ร เ บิ ก
จ่ายเงินไม่ครบถ้วน 
 

  

3.9  นำฝากเงินผิดบัญชี  
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ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
 

4. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
1  เจ้าหน้าที่นำทรัพย์สิน

โรงพยาบาลไปใช้ส่วนตัว/
จำหน่าย 

 

2  การนำรถราชการไปใช้ส่วนตัว 
มิใช่ภารกิจของโรงพยาบาล 
 

 

3   ลักลอบนำน้ำมันเชื้อเพลิง                
รถราชการไปใช้ส่วนตัว 
 

 

4 เบียดบังเวลาราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว เช่น 
ปฏิบัติงานที่อ่ืนในเวลาราชการ 
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บทสรุป 
 

จากการดำเนินงานในขั้นตอนการระบุความเสี่ยงและประเมินระดับเพื่อจัดลำดับความสำคัญของ   
การจัดการความเสี่ยงการทุจริต นำมาสู่การกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพื่อกำหนดมาตรการ
ป้องกันและดำเนินการเฝ้าระวังการทุจริตอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดให้มีการติดตามทุก 3 เดือน และรายงาน
ผลการเฝ้าระวัง ตามกรอบการดำเนินงานการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต 
โรงพยาบาลพัทลุง 
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